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A modszertani utmutaté a TTO-k és TTC-k altal kezelt technolégia alapu IP elemek
értékeléséhez nyujt gyakorlati segitséget egy kattinthaté utmutaté formajaban

T i

A modszertani utmutaté célja, hogy a lehetséges értékelési célok kdzul a
bels6é dontéshozatali célra és a tranzakcids célra iranyulo IP értékelések
készitésében tamogassa a Tech-transzfer szervezeteket, igy kiildnésen

B hogy a hazai egyetemeken és kozfinanszirozasu kutatohelyeken mikodo
TTO-k és ezek mellett mikoédé TTC-k (tovabbiakban Tech-transzfer
szervezetek) jelentette mikodési keretre szabott médon elésegitse, hogy a
hazai Tech-transzfer szervezetekben végzett IP értékelések
megfeleljenek bizonyos minéségi kovetelményeknek és nemzetkozi jo
gyakorlatoknak;

B hogy a technoldgiak korai értékelésén keresztul javuljon a
kozfinanszirozasu kutatasok illeszkedése az ipari illetve piaci
igényekhez;

B hogy javitsa a hazai Tech-transzfer szervezetek targyalasi
kompetenciajat és pozicidjat a technoldgia transzfer Ugyletekben, az
értékesitendd szellemi tulajdon (tovabbiakban: IP) szakszer( értékelésén
keresztul;

B hogy javitsa a kutatasra, iparjogvédelemre és kiilsé értékesitésre
elérhetd eréforrasok allokalasat a nagyértékd technologiak
priorizalasaval.

Jelen dokumentum egy maodszertani ajanlas a hazai Tech-transzfer
szervezetek szamara, igy nem tekintend6 rajuk érvényes hivatalos el6irasnak
vagy kovetelménynek, sem a fent emlitett értékelési célokra vonatkozoéan,
sem mas esetben.

WAz utmutato all egyfelél a jelen prezentacios 6sszefoglalébol
(kattinthatdan navigalhatd formaban) és a hosszabb széveges
kifejtést tartalmazo értékelési segédletboél, amely jelen
dokumentumbdl kattintassal megnyithaté (beagyazott
dokumentum).

WAz értékelési segédlet gyakorlati alkalmazasat segiti az értékelési
szabvanyokat és mas er6forrasokat tartalmazé Nemzetkozi
helyzetkép, és a licenszdij és értékmegallapitashoz
referenciaként szolgal, tobb iparagra kiterjed6 Royalty
benchmark (jelen dokumentumbdl szintén megnyithatdk).

WA navigalhatésag tamogatasa érdekében minden fekete gomb
kattinthato, és az adott Iépés attekintdé oldalahoz iranyitja az

olvasét. Példaul:
4.7.4 Ugras a fejezetre

B Az aldbbihoz hasonld jelzések kattintassal az értékelési
segedlethez navigalnak, és mutatjak, hogy az adott téma vagy
értékelési lépés részletes kifejtése az értékelési segédlet melyik
fejezetében talalhato.
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Ertékelési segédlet ]

M Egyes diak jobb sarkaban ,visszagombok” segitik a fejezet
elejére vagy a f6oldalra torténd visszajutast




Bevezetd

B A magyar fels6oktatas és innovaciés 6koszisztéma az elmult években olyan atalakulason ment

Kozzéteszi:
Nemzeti Innovacios Ugynokség (NIU)

keresztul, amelyben a tudasteremtés mellé egyre hangsulyosabban felzarkozik a
tudashasznositas. Az egyetemek és kutatdbhelyek ma mar nemcsak tudomanyos
teljesitménylkkel, hanem az altaluk létrehozott szellemi tulajdon piaci és tarsadalmi hasznaval is
mérheték. Ebben a szemléletvaltasban kap kiemelt szerepet a Nemzeti Innovaciés Ugynokség
(N10) altal koordinalt technolégiatranszfer- (TTC) program, amelynek egyik kulcseleme a most
kézben tartott, technologia alapu IP értékelési médszertani utmutaté.

A NIU célja, hogy a magyar egyetemeken és kdzfinanszirozott kutatéhelyeken létrejové tudas
és szellemi tulajdon minél nagyobb aranyban jusson el a piacra, és ezaltal valés gazdasagi
és tarsadalmi értékke valjon. A TTC-k és a hozzajuk kapcsoldédd programok olyan hidat képeznek
a kutatélaboratériumok és a gazdasagi szerepldk kozott, amely a kutatasi eredményeket a
prototipusvalidacio és piaci bevezetés felé tereli. A technolégiatranszfer sikerességének
ugyanakkor alapfeltétele, hogy a szereplék — egyetemek, TTC-k, befektetdk, vallalkozasok —
kozos, atlathaté és szakmailag megalapozott nyelvet beszéljenek, amikor egy-egy szellemi
vagyonrol, technolégiarol vagy IP portfoliordl targyalnak.

A technoldgia alapu IP értékelési modszertani utmutato ezt a k6zos nyelvet kivanja
megteremteni. Eszk6zt ad a mindennapi munkahoz, tamogatja a tudatos portfélio-kezelést,
erdsiti a targyalasi poziciot, és hozzajarul ahhoz, hogy a magyar egyetemek és
kutatohelyek a tudasalapu gazdasag stabil, fenntarthato és nemzetkozileg is lathaté
szereplivé valjanak. A NIU ebben a folyamatban partnerként kivan jelen lenni: a médszertan
nem veégpont, hanem kozos kiinduldpont egy professzionalis, atlathatdé és a magyar tudas
értékéhez mélto technoldgiatranszfer-gyakorlat felé.

Jelen IP értékelési utmutaté kizarélag tajékoztaté jellegili, nem minésiil jogi, pénzligyi vagy
adotanacsadasnak. Az egyes ugyekben mindig az adott kérilmények vizsgalata és szakérté

Készitette:

(jogasz, konyveld, értékeld) bevonasa szikséges. A dokumentum készitdje és kozzétevéje nem Petho Levente

vallal felel6sséget az utmutatd alapjan hozott dontésekért vagy azok kovetkezményeiért. i i
Kaldos Péter



- Jogszabaly és szabvany megfelelés

B Ajelen médszertani utmutato altal célzott értékelési helyzetek (Isd.
13. oldal) a jelen modszertani utmutatd kiadasakor nem tartoznak
azok kozeé, amelyekre mindsitett és egyetemleges jogszabalyi
kovetelmények vonatkoznak, szemben példaul az apportalassal,
kapcsolt felek kozotti transzferrel vagy értékehelyesbitéssel jaro
erétkelési helyzetekkel. Fluggetlen piaci szerepl6k ugyanis piaci
ugyletekben alapvet6en szabadon allapithatjak meg az arazasi
feltételeket, illetve a vagyongazdalkodast érinté dontésekben is
alapvetben szabadsaga van a gazdalkodonak sajat eszkdzei belsé
értékelésében.

B Felhivjuk azonban a figyelmet, hogy mind a belsé portféliokezelés,
mind a hasznositasba adas / értékesités tertletén lehetnek olyan
helyzetek, ahol a hanyag kezelésre (Btk. 377. §), a hitlen kezelésre
(Btk. 376. §), a sikkasztasra (Btk. 372. §), vagy mas specialis
lehetséges tényallasra figyelemmel vizsgalando, hogy az elvarhato
gondossagnak és mas jogszabalyi feltételeknek megfelel-e a jelen
modszertani utmutatd alapjan készult értékelés alapjan meghozott
dontés, cselekvés. Ezek vizsgalata mindig az értékeld és az
értékelés alapjan eljaro felelés dontéshozé feladata és felel6ssége. A
jelen modszertani utmutatd kdvetése 6nmagaban nem jelent
garanciat az értékeléssel kapcsolatos események jogszabalyi
megfelel6ségére.

B Jelen IP értékelési utmutato kizarolag tajékoztato jellegli, nem
min&sul jogi, pénzugyi vagy adétanacsadasnak. Az egyes ugyekben
mindig az adott kérulmények vizsgalata és szakértd (jogasz,
konyveld, értékeld) bevonasa szikséges. A dokumentum készitdje
és kozzétevbje nem vallal felelésséget az utmutatoé alapjan hozott
dontésekeért vagy azok kovetkezményeiért.




Tech-transzfer szervezeteknél készulo IP értékelésekkel szembeni mindségi
kovetelmények, amelyek teljesitése a modszertani utmutatoé késobbi fejezeteinek

betartasaval biztosithato

Kritériumok a modszertannal
kapcsolatban

®m Pénzben kifejezett, megbizhaté értéket
adjon

B Legyen alkalmas az alabbi értékelési célok
tamogatasara:

B bels6 dontéshozatal: nem kapcsolt felek
kozotti tranzakciora valod felkésziilés;

B bels6 dontéshozatal: portfélio kezelés;

B Legyen alkalmas szabadalom, know-how,
szoftver, vagy korai fazisu technolégiak
értékelésére;

B Feleljen meg az Uzleti életben alkalmazott
konvencioknak;

B Legyen gyors és hatékony, transzparens,
reprodukalhato;

B Alacsonyabb eréforrasigény verzié

Kritériumok az értékelés eredményeivel

kapcsolatban

Az értékelés eredménye kvantitativ,
pénzben kifejezett érték

Az értékelés dokumentacidja tartalmazza az
eredmény szamitasanak levezetését, az
alkalmazott Iényeges feltevéseket, és a
szamitasokban alkalmazott minden egyes
paraméternél az adat forrasat.

Az értékelés dokumentacidja térjen ki a
megallapitott értékek értelmezésére,
felhasznalhatésagara és vélt
megbizhatésagara.

Az értékelés dokumentacidja tartalmazza
legalabb a jelen médszertani utmutaté
tartalomkovetelmény ajanlasa szerinti
minimumot (Isd melléklet).

Az értékelés eredményének nem kell
alkalmasnak lennie mérleg- és
eredménybeszamolokban torténé
szerepeltetésre vagy mas hivatalos
eljarasban val6 felhasznalasra.

[

Ertékelési segédlet ]

| ®
Kritériumok az értékelés inputadataival
kapcsolatban

B A modszertanhoz szikseges inputadatok az
ertékel6 szamara elérhetbek kell legyenek.

B A modszertanhoz szikseges inputadatok
forrasanak kelléen megbizhaténak kell
lennie.

B A modszertanhoz sziikséges inputadatoknak
mérsékelt kdltségeért elérhetének kell
lennitk.

B Az IP tulajdonosatol vagy az értékel6tél
szarmazo kimutatasok, elérejelzések és
egyéb adatok megbizhatésagat sziikséges
vizsgalni, mas forrasbol szarmazé adatokkal
osszevetni, validalni.



A Tech-transzfer szervezeteknél a monetaris értékmegallapitas mellett az el6zetes, korai
értékelések is kiemelt fontossaguak

A mddszertani utmutato a teljes értékelésekre vonatkozo részletes iranymutatas mellett a korai értékelésekre vonatkozé szempontrendszert is tartalmaz, melynek
beépitése a tudasgenerald és a tudashasznosité szervezetek folyamataiba névelheti a Iétrehozott IP vagyon értékét és javithatja az IP kezelési dontéseket.

Teljes értékelés a monetaris érték

Korai fazisu, elozetes értékelés

megallapitasara

G

Ugras a fejezetre Ugras a fejezetre

Dokumentum
elejéére



Korai fazisu,
elozetes értékelés



Korai IP értékelési helyzetek kihivasai

Erett fazisban végzett értékelések

® A mar stabilan mikodé szervezetek, amelyekre az International Valuation Standards
Council (IVSC) altal kdzzétett szabvanyok elsésorban vonatkoznak, altalaban
elérhet6 historikus adatokkal, elére jelezhetd cash flow-val, piaci 6sszehasonlitd
adatokkal és bevalt lizleti modellel rendelkeznek. Ez lehetévé teszi a robusztus,
szabvanyositott értékelési keretrendszerek betartasat, amelyek jelentésen novelik az
atlathatésagot, 6sszehasonlithatdésagot és hitelességet.

m Mig az értékelési szabvanyok aktivan térekednek az értékelési gyakorlatok globalis
harmonizalasara, ezek alapvetéen feltételezik az eszk6zo6k bizonyos foku érettségét
és az adatok rendelkezésre allasat, ami a korai fazisu kutatasi eredmények esetében
altalaban nem all fenn.

L[]

Ertékelési segédlet ]

Tech-transzfer szervezeteknél el6fordulé értkelési helyzetek

Ezzel szemben a tudas- és technoldgiatranszfer kontextusaban az IP értékelés gyakran
olyan korai stadiumu technoldgiakkal foglalkozik, amelyekre

B jelentds bizonytalansag és kockazat,
B Kkorlatozott vagy hianyzo6 historikus pénzigyi adatok,

B valamint er6sen spekulativ jovobeli el6rejelzések jellemzok.

A kutatasi tevékenység soran keletkezd szellemi tulajdont altalaban viszonylag
alacsony technoldgiai érettségi szinten (TRL 1-4) értékelik, ahol a hagyomanyos
ertékelési mddszerek gyakran tulzottan tag és bizonytalan értékelési tartomanyokat
eredményeznek. Ezért az értékeléseknek nagymeértékben tamaszkodniuk kell
megalapozott feltételezésekre, forgatokdnyv elemzésre, szakért6i véleményre és a
piaci potencial megértésere, lényegeében 6tvozve a szigoru analitikai megkozelitéseket
a tajékozott intuicidval és a kontextusérzékenységgel.

m Ezt felismerve, a jelen mddszertani utmutaté pragmatikus megkdzelitést javasol a Tech-transzfer szervezetek szamara, elényben részesitve a valdésagara szabott,
rugalmas, forgatékonyv-alapu moédszertanokat. Ez a megkdzelités nem csokkenti a hitelességet, hanem jobban tlkrozi a kutatasi eredményekkel és a korai fazissal
jaro bizonytalansagokat, amelyek felett egy értékelésben nem lehet szemet hunyni. Jelen dokumentum ugyanakkor nem helyettesitdje, csupan kiegészitéje az

emlitett szabvanyoknak, ebben az egyedi kontextusban.

m Az értékelési szabvanyok egy kivanatos végcélt jelentenek, amely felé a korai fazisu IP-értékelések fokozatosan haladhatnak, ahogy a technologiak éretté valnak és
megbizhatdbb pénzigyi, piaci és mikddési adatok allnak rendelkezésre. Ez a fejlédés dsszehangolja a kezdetben szakértdi feltételezéseken és forgatokdonyveken
alapulé értékeléseket a standardizalt kvantitativ mddszerekkel, amelyeket egyre inkabb alatamasztanak a szilard piaci bizonyitékok és a korabbi mikodés pénzugyi

eredményszamai.



Korai IP értékelések idozitése [T

Ertékelési segédlet ]

m A gyakorlatban ezért javasolt a technolégia életciklusa soran ismételten elvégezni az értékeléseket. Kezdetben a kvalitativ értékelés és a
forgatokdnyvek nagysagrendi értékelési megértést nyujtanak; az idé mulasaval pedig, ahogy az IP és a mdgottes technoldgia érettebbé valik (a
TRL 6-9 szintre 1ép), a szakembereknek fokozatosan tobb kvantitativ modszert kell integralniuk, szorosabban igazodva a bevett nemzetkozi
értékelési szabvanyokhoz. Ez az iterativ megkozelités biztositja a kvalitativ és forgatokonyv-alapu korai értékelésekrdl a kvantitativ, szigoru
elveket kovet6, szabvanyositott ertekelésekre vald attérést az érettebb szakaszban.

s

m Harom el6zetes értékelési idépont javasolhaté, amelyek iddzitése az alabbi a kutatasi és hasznositasi folyamatban

Kutatasi folyamat Ertékelések idozitése

4 I
Kutatasi otletek generalasa,
projekttervek kidolgozasa

| 1S <

l\ %

a <
Projekt definialas és inditas

!

2. Szellemi alkotas elso értékelése

3. Részletes validacid, uzleti potencial felmérése
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Korai IP értékelések fajtai

és ezek sajatossagai

Vissza a
fooldalra
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I :| Részletes validacid, uizleti potencial
i Kutatasi otletek sziirése Szellemi alkotas els6 értékelése :: felmérése
1 1
. . . « - L
: Annak vizsgdlata, hogy elvi szinten Az Ismerteltett szelleml_alkota’s 9I39 felmérese, : I Amikor a talalmany Uzleti lehetéséggé
: hasznosithaté-e a fejlesztési cél Uzleti sikerrel? amely soran a szellemi alkotas jogi I : fejlesztésének feladatai (kritikus miszaki tesztek,
I védhetbségével, lizleti hasznosithatésagaval és : I termék/szolgaltatas koncepcié készitése,
: mas szempontokkal kapcsolatos alapké!'dtl’asekre I : jogszerzés, lizletfejlesztés) mar elére haladtak
1 keressuk a valaszt. Az értekeles elveégzeésevel a : I és a taldlmany hasznositasanak lizleti modellje
. ) ) : szellemi alkotas besorolhatova valik a I : mar kérvonalazhatd, a piaci potencial és a
Ertékelés fokusza 1 potencialisan értékes szellemi alkotasok vagy az : I kockazatok felmérése. Tovabba minden
: uzletileg nem értekesek koze. Il lényeges szempont elemzése, a nagyobb
I : : kotelezettségvallalasok el6tt.
l I
I | :
: A kutatasi 6tletek szlirése soran vagy a kutatasi A szellemi alkotas ismertetés utan, még a L1 A szabadalmi hivatal altal kiadott
I projekt elején. szellemi alkotas befogadasa el6tt, vagy révid : : szabadalmazhatésagi vélemény utan, de a PCT
: id6ével azt kovetden. I'l nemzeti szakaszok indulasa el6tt (gyorsitott
: : : szabadalmazhatosagi vélemény esetén az
Lo, _ I els6bbségi naptdl szamitott 3-28 hénap kozott),
I
Ertékelés javasolt : : illetve a miiszaki fejlesztés és az lizletfejlesztés
: : 1 folyamatok kell6 el6rehaladasaval.
I
) Iy
1 i !
: « Javasolt konzisztens szempontrendszert : :
1 kialakitani a kutatasi 6tletek rangsorolasara I
: (példaul a dokumentum késdbbi I!'EI . . : | I!EI . .
: szempontjainak elzetes vizsgalataval), a Ertékelési segédlet 1 : Ertékelési segédlet
1 kulonféle torzitdsok és személyes elfogultsag 3 I 3
Ertékelési elvek : csokkentése érdekében. - i : -
: « Javasolt a szlirésen atesett Gtletek esetében 1 :
1 szabadalmi témakutatast végezni a fejlesztési ,' |\
‘\ irany finomitasara, hasonlé6 megoldasok ll \
\ feltérképezésére, a freedom to operate és a ’ N
“<yédhetéség vizsgalataval. _ _ ol s -
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Teljes értekelés a monetaris
ertek megallapitasara



A monetaris IP értékelés attributumait meghatarozza az értékelés célja és e

kontextusa, ezért ennek meghatarozasa az értékelés elso lépése S el ]
[ 42
g B mSzamviteli felhasznalas
Az IP értékelés osszetett és B Likvidacio
eroforrasigényes folyamat, -
amelyet valamilyen célnak M Uzleti dontéshozatal eldkészitése

indokolnia kell.

M |P értékesités, licenszbe adas elbkészitése
A kiillonféle értékelési helyzetek

eltéré megkozelitések M Kockazati tokebefektetéshez torténd felhasznalas
alkalmazasat kovetelik meg, igy az

elkészilt ertékelések legtobbszor W KOzOs vallalat alapitas vagy felvasarlas lebonyolitasa
célhoz kotottek, és nem vagy

korlatozottan hasznalhatok az M Hitelfinanszirozasban torténd felhasznalas

eredetitol eltéro célokra.
B Adozasban, transzferar megallapitasban torténé

Az IP értékelések mogott felhasznalas

leggyakrabban a kovetkezo

=L L M Perben, jogvitaban torténé felhasznalas

4k

Jelen moédszertani utmutaté ehhez a két ponthoz tartozé értékelési célokat tamogatja.




Mddszertani utmutaté altal tamogatott értékelési célok

Uzleti dontéshozatal elé6készitése

B A Tech-transzfer szervezeteknél alkalmazott IP értékelési modszertannak
alkalmasnak kell lennie arra, hogy belsé dontéseket el6készitsen a kezelt IP
portfélidval kapcsolatban, példaul az eréforrasok allokalasat illetéen. Az ilyen
céllal készitett értékelések azt vizsgaljak, hogy mennyi értéket teremthet az adott
szellemi tulajdon a tudasgeneral6 szervezetnek (egyetem, kutatéintézet) illetve a
Tech-transzfer szervezetnek, tekintve az értékelés idejében elérhetd
hasznositasi vagy hasznositasba adasi lehetéségeket.

[

Ertékelési segédlet ]

IP értékesités, licenszbe adas elokészitése

B A modszertannak alkalmasnak kell lennie arra, hogy hasznalhaté legyen IP
ertékesités vagy hasznositasba adas el6készitésére, nem kapcsolt felek kozotti
tranzakciokban. llyen lehet szabadalom, know-how, szoftver vagy ezek
tulsulyaval 6sszeallitott IP portfélio eladasa (atruhazasa) vagy licenszbe adasa.
Barmelyikrdl van sz6, a folyamat soran az IP értékelés szerepe (eladdi
pozicidban), hogy tisztaban legyunk a sajat rezervacios arunkkal, a partnerével
€s a megegyezés melletti legjobb alternativa (BATNA — Best Alternative to the
Negotiated Agreement) értékével.

B Egy megfelel6en kialakitott értékelési modell birtokaban komplexebb
megallapodasoknal is felmérhetd, hogy az Uzleti és jogi feltételek valtozasa
hogyan érinti az Ugylet jelenértékét. Emellett azzal is tdmogatja a targyalasi
folyamatot, hogy az arazasra vonatkozdéan nem csak vélemények és vagyak,
hanem racionalis feltevések és Uzleti/stratégiai varakozasok jelennek meg az
értéek mogott, amelyekrdl szakmai egyeztetés folytathatd, igy sokkal konnyebben
érhet6 el kompromisszum.

Ertékdefiniciot tekintve ilyen esetben egy a tulajdonosra és a tervezett
hasznositasra nézve specifikus érték, ,, Tulajdonosi érték” (Investment
value/Worth - IVS 102) szamitasa torténik.

Ertékdefiniciot tekintve ilyen esetben egy a targyal6 felekre és a tervezett
hasznositasra nézve specifikus érték, ,,Méltanyos érték” (Equitable value -
IVS 102) szamitasa torténik




Ertékelési folyamat attekintése ()

Ertékelési segédlet ]

Az IP értékelés interaktiv és konzultativ folyamat, amely 6 6 Iépésbdl all.

® Interaktiv, mivel az értékelS és az IP tulajdonos (vagy a megbizd) k6zott elengedhetetlen az egyeztetés és a megbizéi informaciok megosztasa. Ezek beszerzése,
kiértékelése és kiegészitése érdekében az IP tulajdonos, illetve a kompetens szakemberei tevékeny hozzajarulasa nélkll az értékelés nem végezhet6 el megfelelé
mindéségben. A Tech-transzfer szervezetek esetében az emlitett informaciok legnagyobb valdszinliséggel a kutatdknal, a hasznositasi dontéseket meghozoé
személyeknél, az izletfejlesztési tevékenységet végzd személyeknél, az intézeti kdnyvelésnél és a megbizott szabadalmi ligyvivénél érhetéek el. Ok lesznek az
értékeld mellett a folyamat legfontosabb érintettjei.

m Konzultativ, mivel az IP értékelés legfébb hozadéka, kiemelten korai fazisu technoldgiai IP-k értékelése esetében sokszor nem maga a megallapitott érték, hanem
az IP értékét befolyasold tényezdk és a hasznositasi lehetéségek jobb megértése, amely jobb vezetdi dontésekhez és végul jobb megtértléshez vagy tarsadalmi
hasznosulashoz vezet. Ennek érdekében fontos, hogy az értékel§ is tisztaban legyen azzal a ténnyel, hogy a korai értékeléseket dvezd bizonytalansagok miatt a
megallapitott érték helyzetfliggd és szubjektiv lehet, valamint mindenképpen bizonytalansagot hordoz. Eppen ezért munkajanak egyik f6 célja és értéke annak
feltarasa, hogy az IP értéke milyen tényez6ktdl és bizonytalan eseményektdl milyen médon és mértékben fligg, nem pedig ezeknek az elfedése egy objektivnek
mutatott érték mdgott. Az igy biztositott konzultaciot pedig fontos, hogy az IP tulajdonosi oldal képes legyen ,fogadni”, vagyis a megfeleld szintli dontéshozdék
bevonasa legalabb az eredmények prezentalasakor sziikséges, hogy az értékelés megallapitasai hasznosuljanak a szervezeten belll.

Az értékelés kontextusanak és Informaciogydjtés, elemzés és - Ertékel6i dontések a kontextus, a cél
céljanak meghatarozasa atvilagitas és az informaciok alapjan

Kockazatelemzés,

oy M Ertékelés elvégzése
erzékenységvizsgalat

Erték megallapitasa




Az értékelés_i folya!matot és az egyes lépések részletes leirasat az értékelési segédilet
megadott fejezetei tartalmazzak

(1) (2] (3] (4] (5] (6]

Ertkelosi Kontextus és cél Informaciodgyiijtés, Ertékel6i dontések Kockazatelemzés,
riekelesi meghatarozasa elemzés és atvilagitas meghozatala Ertékelés elvégzése érzékenységvizsgalat Erték megallapitasa
segédlet
[ 4.2 Ja41] 4.4.2] (443 445 ]
Cél és felhasznalas Feltaras Peremfeltételek Pénziigyi kimutatasok Forgatékonyv elemzés Ertékkovetkeztetés
® Az értékelés célja és * Menedzsment interjuk e Ertékdefinicionak és felhasznalasa e Ertékelési eredmény
rendeltetésszer( ® Miszaki és Uzleti interjuk premisszanak megfelelé ® PFI-k becslése, megbizd — kivalasztasa az értékek
felhasznalasa ® Pénzugyi kimutatasok és modellfeltevések PFI vizsgalata, Erzékenységvizsgalat kozul
® Az értékelést kivalté ok nyilvantartasok alkalmazasa validalasa, modositasa e Eredmény értelmezése,
e Gazdasagi/uzleti * A megbizo altal és kiterjesztése Tovabbi ellenérzések annak 6 korlatai,
koérnyezet létrehozott PFI m o Kiegészitd piackutatas és o Jozansagi/érvényessegi kockazatai
* A jelentés érdekelt felei és Ertékelési modszerek benchmark elvégzése ellendrzések e Ertékelés felnasznalasa
cimzettjei m e Ertékelési médszerek o Osszevetések e Prezentacio / egyeztetés
Kutatas 2o ek 200 a megbizéval
(4.4.3 o IP tvilagitas, jogi, Ertékelési modell épitése
Ertékelési Sagias iparjogi elemzés e Tobb mddszer e Hatralév® hasznos
; o Ertékdefinicio ® Piaci és Uzleti elemzés: alkalmazasa élettartam (RUL)
segédlet e Ertékelési premissza e Uzleti modell becslése
fejezetei ¢ Alkalmazandé e Kiils6 piaci kérnyezet e Ertékelés bemené
szabvanyok és el6irasok * Miszaki elemzés adatainak szamitasa
e Ertékelési nap kijeldlése e Ertékkomponensek
szamitasa
e Jelenérték szamitas
e Adodhatas

figyelembevétele

[ Kvalitativ értékelés Q [ Kvantitativ/imonetaris értékelés

% .
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meghatarozasa
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Elvégzendo feladatok kifejtése

4.2 Ertékelési helyzetek és
kovetkezményeik

4.4.1 Az értékelés kontextusanak
és céljanak meghatarozasa
4.4.3.Ertékdefinicio
meghatarozasa és értékeldi
dbntések

1. Ertékelési cél és helyzet azonositasa
® A megbizdval térténd konzultacié mellett az értékeld azonosnja az er‘tekeles
céljat, mdgottes okait, és tervezett felhasznalasat

2. Dontés kiils6 szakértd bevonasarol
e Jelen mddszertani Utmutatd azokat az értékelési célokat fedi le, amelyek az alabbi
pontokhoz tartoznak.
o Uzleti dontéshozatal el6készitése
* |P értékesités, licenszbe adas el6készitése
® Amennyiben az értékelési cél egy adott esetben kivll esik ezen, vagy az értékelés
kiemelt jelentéséggel bir, dontést kell hozni kils6, figgetlen szekérté bevonasardl.

3. Dontés az értékdefiniciorél
® A megallapitott értékelési célnak megfelel§ értékdefinicié valasztasa
o A kontextusnak és az értékdefinicionak megfelel® értékelési premissza
kivalasztasa
* A lehetséges legjobb és legmagasabb hasznositasi maod (highest and
best use);
* Az el6z6tdl eltérd jelenlegi, vagy tervezett hasznositasi maéd;
® Specidlis eset, példaul likvidacio

4. Ertékdefinicio és értékelési premissza kdvetése az értékelés soran

® Az el6z8ekkel dsszhangban az értékel6 azonositja a vonatkozé szabvanyokat és
el6irasokat, amelyek vonatkoznak az értékelésre, és ennek megfeleléen végzi a
tovabbi elemzést

e A kvalitativ elemzés és a monetaris értékelés soran a tovabbiakban
kovetkezetesen alkalmazza a valasztott értékdefiniciot és értékelési premisszat,
vagyis olyan feltételezéseket alkalmaz, amelyek konzisztensek azzal, hogy kinek
és milyen kortilmények kozott vett értéket becsdil.

9
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Vissza a
féoldalra
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Tippek, példak

1. Az értékelési cél egy szabadalomcsalad
megfeleld értékesitési aranak
meghatarozasa, egy ipari vallalatra torténd
atruhazas el6készitéseként.

2. Kiils6 szakérto bevonasarél a
tudashasznosito szervezet az tgylet
varhaté volumene és a rendelkezésre allo
eréforrasok alapjan dont.

3.Mivel az értékelés elsédlegesen az
artargyalast hivatott tdmogatni, és mivel
érdekl6dés hijan nincsen mas potencialis
vevl, az értékdefinicio méltanyos érték
(equitable value), az értékelés soran pedig
a jovébeli hasznok vagy a pétlasi koltségek
becslése a konkrét targyalofél
lehetdségeinek alapjan torténik.

4. Mivel a felek kozott 6sszefonddas nincs,
az értékeld elsédlegesen az IVS 210 és
100-106 standardokat koveti, figyelemmel
a vonatkozo intézeti szabalyzatokra és
helyi jogszabalyokra is. Az értékelés soran
elsédlegesen annak a maximalis haszon
jelenértékének becslése torténik, amit a
vevd az IP megszerzésével realizalhat. Ez
lesz az az ar, amelynél magasabbat nem
lehet elérni az artargyalas soran.

17. oldal iy
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4.4.2 Feltaras -
Informaciogyiijtés, elemzés és
atvilagitas

1. Sziikséges adatok és informaciok beszerzése, amely jellemz&en az alabbi

eszkdzokkel torténik:

o Az értékelés érintettjeinél elérhetd vagy altaluk elkészithetd irdsos informaciok és
dokumentumok bekérése;

o Az értékelés érintettjeivel készitett interjuk;

® Adatbazis kutatés;

® Piackutatés (elsésorban szekunder piackutatédsi modszerekkel).

2. Ertékelt eszkbzre vonatkozé informaciok

iparjogvédelmi statusz és lgytorténet eljarasonként

|étrehozas korllmeényei, tulajdonosi/atruhazasi lancolat

részletes miszaki leiras, technoldgia érettség

szabadalmi bejelentés teljes szdvege eljarasonként / know-how leiras / szoftver
dokumentacié

. Hasznositasra vonatkozé informaciok
eddigi hasznositasi események, eréfeszitések, eredmények
hasznositasi lehet8ségek, elképzelések és ezek kbzelsége, realitdsa
varhato fejlesztési id6 és raforditas (time-to-market)
hasznositasra vonatkozé pénzugyi tervek

e o o o W

4. Létrehozasra, fejlesztésre vonatkozoé informaciok
o részletes fejlesztéstorténet idébeli és anyagi raforditasokkal

Piaci informaciok

® hasznositasi szempontbdl relevans piaci szegmensek attekintése (méret,
ndvekedési Utem, piacszerkezet, stb.)

e (dsszehasonlithaté termékek, versenytarsak elemzése

Tippek, példak

1. A megbiz6 szakembereivel készitett
interjuk megfelelé dokumentalasa fontos,
mivel az elhangzottak felhasznalasa
sokszor hetekkel késébb torténik.

2.Az adatbazis kutatasokat ugy kell
végrehajtani és dokumentalni, hogy azok
szlukség esetén kulsé fél altal
reprodukalhatoak legyenek

3.Az értékel6 els6dleges célja az
elemzésnek ebben a fazisaban az, hogy az
értékelt eszkozt megértse olyan szinten
(mind mszakilag, mind jogilag, mind
Uzletileg), hogy képes legyen kijeldlni a
tovabbi elemzés iranyat.

4 A feltaras soran szamos esetben fordul
el6, hogy a megbizo altal k6zolt
informaciok pontatlannak bizonyulnak (pl.
szamviteli nyilvantartasok, iparjogvédelmi
statusz). Az elemzésnek elég alaposnak
kell lennie, hogy a Iényegi eltéréseket
hamar feltarja. Az ilyen diszkrepanciakat az
érétkel6nek fel kell oldania a megbizéval
valé konzultaciéval. Amennyiben ez nem
sikerul és a megbizo altal szolgaltatott
informacio nem igazolhaté az értékel6 altal
végzett elemzéssel, ezt az értékelési
jelentésben fel kell tlintetni és adott
esetben az informaciét nem, vagy
korlatozottan kell figyelembe venni.

[
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féoldalra

)
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4.5. Kvalitativ értékelési
szempontrendszer

1. Jogi, iparjogvédelmi elemzés

o Az értélének IP forma szerint eltéré checklistat kell kdvetnie a jogi és
iparjogvédelmi szempontok elemzése soran. Az elemzés kiterjed az IP jogi
statuszara, az eszkdz értékteremtési modjanak megertésére, a jogi kockazatok
feltarasara és az eszk6z mindségének (pl. védelem eréssége) felmérésére.

2. Uzleti elemzés - Hasznositas lizleti modelljének elemzése

® A hasznositas Uzleti modelljének vizsgalata ki kell terjedjen az adott esetben
kritikus elemekre, amelyeket az értékelési modell tervezése soran az értékelének
figyelembe kell vennie. A kritikus elemek azonositasahoz hasznos eszkozt
nyujtanak az Uzleti modellek attekint6 elemzését segité mdodszertanok

3. Piaci elemzés - Kiilsé piaci kornyezet elemzése

o A piaci kdrnyezet elemzését tagabban értelmezve értjik, a szabalyozasi, politikai,
természeti, stb. kdrnyezet szempontjabdl Iényeges tényezdket is ide véve. Ahogy
az Uzleti modell elemzésénél is, itt is hasznos lehet attekinté menedzsment
maodszertanok alkalmazasa az elemzés teljeskdriiségének biztositasara.

4. Miiszaki elemzés

* A miiszaki elemzés nagy egyediséget mutat a kiilénféle értékelhetd eszk6zoknél,
ugyanakkor az értékelének azokra a tényezbkre kell 6sszpontositania, amelyek a
szellemi tulajdon értékét befolyasolhatjak.

[

Vissza a
féoldalra

)

Tippek, példak

1. A jogi elemzés soran az elsé lépés a
statuszkutatas, amely soran feltarasra kertl
az értékelt IP-hoz kapcsolodo dsszes
oltalom és ezek jogi érvényessége. Kiemelt
jelent6ségl a tulajdonosi lanc vizsgalata is.

2.A hasznositas Uzleti modelljének
elemzéséhez hasznos eszkozt jelentenek a
Business Model Canvas (BMC) a
marketing mix 4P modellje.

3.A kulsé kornyezet elemzésében hasznos
eszkozt jelentenek a TAM, SAM, SOM
modell, a Porter féle 5 eré modell és a
PESTEL elemzés.

4.TTC tudashasznositasi kalauz 1.2.1
fejezete emliti a Tech scouting interjuk és a
Technoldgiai profil scorecard moédszereket

5.A miszaki elemzsés soran kiemelt
szempont a technoldgia érettsége (time-to
market, TRL), a skalazhatésag és meglévd
mUszaki kdrnyezetthez valé illeszkedés.

19. oldal iy
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Ertékelési lépés
adatbazis

1. Ertékelési helyzetre vonatkozé eldirasok felmérése
* Az IP értékelési folyamat elején az értékelének fel kell mérnie, hogy az adott Tippek, példak
értékelési helyzetre milyen jogszabalyok és szabvanyok vonatkoznak.

¢ A nemzetkdzi szabvanyok és j6 gyakorlatok tekintetében javasolt, hogy az 1. Amennyiben az adott értékelési helyzet
értékel6 vizsgalja meg a jelen mddszertani utmutatdohoz mellékelt Standardokra Uj a tudashasznositd szervezet szamara,
€s mddszertani ajanlasokra vonatkozé nemzetkdzi helyzetkép-et, és szikség mindenképp javasolt szakérté bevonasa

esetén végezzen sajat felmérést az alkalmazando szabvanyok tekintetében

: Jogszabaly és szabvany megfelelés

4'3' Jogszabaly es szabvany m A jelen modszertani dtmutatd dltal célzott ériékelési helyzetek (Isd.
z 13. oldal) a jelen médszertani Utmutatd kiaddsakor nem tartoznak
megfele Ies azok kizé, amelyekre mindsitett &s egyetemleges jogszabalyi

kovetelmények venatkoznak, szemben példaul az apportaldssal,
kapcsolt felek kdzétti transzferrel vagy értékehelyesbitéssel jare
eérétkelési helyzetekkel. Fliggetlen piaci szerepldk ugyanis piaci

4_ 4 3 ErtékdeﬂniCIé iigyletekben alapvetden szabadon allapithatjak meg az arazdsi
: illetve a vag) Al ast érintd & 1is
A A A A A = fen sz 40a van a gazdalkoda sajat eszkdzei balsd
meghatarozasa és értékeldi et
~ A m Felhivjuk azonban a figyelmet, hogy mind a belsd portfélibkezelés,
dontesek mind a hasznositisba adds / értékesités teriiletén lehetnek olyan

helyzetek, ahol a hanyag kezelésre (Btk. 377. §), a hiitlen kezelésre
(Bik. 376. §), a sikkasztdsra (Btk. 372. §), vagy mas specidlis
lehetséges tényalldsra figyelemmel vizsgalandd, hogy az elvérhaté
3 &5 mds j alyi felté megfelel-e a jelen

médszertani Gtmutato alapjan készilt értékelés alapjan meghozott
dbntés, cselekvés. Ezek vizsgdlata mindig az értékeld &s az
értékelés alapjan eljéro felelds dontéshozd feladata és feleldssége. A
Jjelen modszertani ttmutat kivetése Gnmagaban nem jelent
garancidl az értékeléssel kapcsolatos események jogszabalyi
megfeleldségére

m Jelen IP értékelési ttmutatd kizdrolag t3jékoziato jellegl, nem
mindsil jogi, pénziigyi vagy addtandcsaddsnak. Az egyes lgyekben
mindig az adott kérilmények vizsgdlata és szakéntd (jogdsz,
konyveld, értékeld) bevondsa szikséges. A dokumentum készitdje
&g kozzétevje nem vallal feleldsséget az utmutatd alapjan hozott
déntésekért vagy azok kivetkezményeiért.

Vissza a -
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Kvantlti:lt.lvl Ertékeldi ||> Ertékelési segédlet ]
monetaris dontések
értékelés

Ertékelési lépés

Elvégzendo feladatok kifejtése

1. Monetaris értékelési modszerek

® Akildnféle értékelési modszerek a kdvetkezé megkdzelités egyikéhez tartoznak: Tippek, példak
® Piaci 6sszehasonlitas alapu megkdézelités (market approach)
* A koltségalapu megkodzelités (cost approach) 1. Leggyakrabban a jévedelem alapu
® A jovedelem alapu megkdzelités (income approach) modszerek hasznalhatok IP értékelésre. A

koéltség alapuak kozil a historikus koltség

megallapitasa csak a szamviteli

2. Egyszeriibben alkalmazhato6 értékelési médszertanok nyilvz;'mtar’ta’jstgan, aktualis értéI§ )

e Az értékelési Utmutato két egyszeriibben kivitelezhetd, de széleskérben megallapitasaban nem hasznalhato. Erre az
alkalmazhato és széleskorben elfogadott értékelési modszert ismertet: djraelGallitasi/helyettesités elvet hasznald

® Royalty-mérték vagy royaltydij-mentesilés modszer (RfR) — Jovedelem s PG S St T CEL

e s .. . i e, modszerek — bar priorizéltak mas eszkdz

4.6. Monetaris értékelési alapu megkozelités osztalyokban — IP értékelésben lényegében

modszerek ¢ UjraelGallitasi/potlasi érték modszer (RCNLD) — Kéltségalapu nem alkalmazhatok.

g el 2.A Royalty-mérték modszer (RfR) a

4.7.1. Ertékeleési modszertan leggyakrabban hasznalt értékelési médszer IP

valasztasa 3. Ertékelési helyzetnek megfeleld értékelési modszer valasztasa gg::( E:IS heoszit: nés lrzgig}a:oggcﬁx;e:rgg;gra
* Javasolt tobb értékelési mdédszer egyidejl alkalmazasa, példaul a f6 értékelési tamaszkodik. H’étrénya, hogy tisztan bevétel
modszer mellett legalabb egy ellenérz6 mddszer szerinti értékelés elvégzése alapu, igy érzéketlen a nyereségességre.
® Az els6dleges értékelési modszertan valasztasakor elsésorban az alabbi tényez6k LA ] A
Ly . 3.Az értékelési helyzet és az értékdefinicio
jatszanak sgerepet.’ . o L L. B 0 0 jarhat egy hipotetikus tranzakcio
* Milyen médszer illeszkedik jol az értékelési helyzethez és feltételezésével, vagy enélkiil — elébbi esetben
értékdefinicidhoz az RCNLD modszer jol alkalmazhato lehet,
e Szabvany el6irasnak valé megfelelés utébbiban nem. A kéltség alapi modszerek
e Szilkséges adatok rendelkezésre allasa és megbizhatosaga jellemz6en a nemrég elGallitott IP-k
e Eszkoz fajtaja — pl. helyettesithetdség értékelésére lehetnek alkalmasak, és

elsésorban akkor, ha az nem bevételgenerald
eszkdz. Az RfR modszer mind tranzakcio
esetében, mind annak hianyaban jol
alkalmazhatd. Korai fazisban viszont jelentés
nehézséget jelent a megbizhatd bevétel
elbrejelzések elkészitése, igy a koltség alapu
moddszerek az adatelérhet6ség és
megbizhatésag miatt jobb valasztas lehetnek.

=N
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4.7.3. Pénziigyi kimutatasok
felhasznalasa

Elvégzendo feladatok kifejtése

Pénziigyi kimutatasok szerepe az értékelésben

1. Az értékeld el6szor beszerzi a megbizétdl az értékelt eszkdz elballitasaval és
hasznositasaval kapcsolatos pénzlgyi kimutatasokat és terveket

2. Az értékelés peremfeltétleinek meghatarozasa utén az értékeld elkésziti azokat
a pénzigyi kimutatasokat és elérejelzéseket, amelyek egyrészt alkalmasak a
hasznositasi tevékenység vagy az eszkdz reprodukalasi folyamatanak
elemzésére, masrészt pedig megfeleld bemeneti adatot szolgaltatnak a
kivalasztott értékelési moédszerek szamara.

3. Ezek rendelkezésre allasaval lehetéve valik a pénzigyi modell elemzése, a
kulonféle bevételforrasok és koltségtételek figyelembevételérél torténd dontés,
az értékelési premisszanak megfelel kiigazitasok elvégzése.

1. Megbizéi kimutatasok beszerzése és elemzése

o Az értékelési segédlet tartalmazza az utmutatd szerinti médszerekhez szikséges
kimutatasok korét. Az értékeld ezeket feldolgozza, elemzi, rendszerbe foglalja és
megvizsgalja majd megsziinteti az eszkdz multjarol elmondottak és a pénzugyi
kimutatasok kozotti esetleges ellentmondasokat a megbizé bevonasaval.

2. Elérejelzések és pénziigyi modell elkészitése

® Az értékel6 a megbizoi kimutatasokbdl elkésziti azokat az elérejelzéseket és
kimutatasokat, amik alkalmasak az értékelésben torténd felhasznalasra az
azokban szereplé adatkor és idétav tekintetében. Ezek az értékelés koztes
termékei. llyenek lehetnek példaul az eszkdz fejlesztési raforditasok integralt
kimutatasa, értékesitési terv, alabontott bevételterv, eredménykimutatas terv,
cash-flow terv, stb.

3. Kiigazitasok elvégzése

® Amennyiben a kivalasztott értékelési metédusnak bemeneti adatul szolgal6
pénzligyi adatok (példaul Royalty-mérték mdédszer esetében elsésorban a
relevans nettdé arbevétlfajtakra vonatkozé bevételterv) mar pontosan tiikrézik az
értékelési nézépontot, elvégezhetd az értékelési modszer szerinti érték
kiszamitasa.

Adatsziikséglet

9

9

9

Tippek, példak

1. Az értékelési helyzet és a vonatkozo
el6irasok hatarozzak meg, hogy az
értékel6nek milyen mélységi elemzést kell
elvégeznie a megbizétdl kapott kimutatasok
és informéciok felhasznalasa érdekében.

2. Bels6 felhasznalas esetén, amikor nem all
fent annak a veszélye, hogy a megbizoi
informaciokban Iévé torzitasok kilsd
szerepl6k megtévesztését eredményezik, az
értékel6 a megbizéval valo megegyezés
szerinti szintli elemzést folytat. Ez adott
esetben jelentheti a megbizo altal
szolgaltatott kimutatasok és el6rejelzések
valtozatlan formaban torténé felhasznalast.

3.Jogszabalyok altal kotott értékelési
helyzetekben — amelyeket az utmutaté nem
fed le — vagy kiemelt jelent6ségii belsé
felhasznalas esetén (pl. nagyértéki
tranzakcid) az értékeld részletes elemzést
végez a megbizdi adatokon, feltarva azok
hibait, hianyossagait, a lehetéség szerinti
legszélesebb korben validalja azokat és
vizsgalja az alatamasztottsagukat. Sziikség
esetén pedig modositasokat hajt végre
azokon, amennyiben nem felelnek meg a
vonatkozé eléirasoknak vagy az altalanos
piaci és uzleti gyakorlatnak (példaul irrealis
novekedési varakozasok).

4.Az értékeld ugyanakkor jellemz&en nem
végez nyomozati, tényfeltaro tevékenységet.

/
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4.7.4. Royalty-mérték moédszer
elvégzése

4.7.2. Ertékelési modell épitése

20 000 000 Ft
18 000 000 Ft
16 000 000 Ft
14 000 000 Ft
12 000 000 Ft
10 000 000 Ft
8 000 000 Ft
6 000 000 Ft
4 000 000 Ft
2 000 000 Ft
0 Ft

Elvégzendo feladatok kifejtése

Méodszer lépései

©OoNOOrWON =

13.

Eszkdz hatralévé hasznos élettartamanak (RUL) becslése

Pénzigyi elbrejelzések extrapoléldsa a hasznos élettartamra

Bevételek és értékesitési mennyiségek elérejelzése az IP élettartamara
Pénzlgyi el6rejelzések validalasa és dokumentalasa

Royalty rata megallapitasa

Tulajdonlasi kéltségek megallapitasa

Adozas szamitésa

Mentesiilt royaltydij 6sszegek szamitasa

Diszkontrata kialakitasa

. Diszkontalas elvégzése
. Végérték (terminal value) szamitasa
. Amortizal6 addpajzs-hatas (TAB — Tax Amortization Benefit) figyelembe vétele

vagy elhagyasa
Erték megallapitasa

Jovobeli idoszakok hozzajarulasa az értékhez kiilonféle diszkontratak esetén

Adatsziikséglet

Nominalis cash-flow

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Ev

2

m Jelenérték (DR: 7,5%)
m Jelenérték (DR: 15%)
Jelenérték (DR: 30%)

[

Vissza a
féoldalra

)

\./
4 N\
o

Tippek, példak

1. A Royalty-mérték médszer elénye,
hogy a szellemi tulajdonhoz tarsithato
arbevétel becslésén tul nem igényli tovabbi
pénzaramlasok becslését a szellemi
tulajdon hasznositasaval 6sszefiiggésben,
igy a lehet6 legkisebb bizonytalansagot
tartalmazza. Az arbevételbdl a szellemi
tulajdon altal megtermelt részt nem belsé
kimutatasok logikajan, nem entitas
specifikus médon ragadja meg, hanem
piaci megfigyelésekre alapozza. Masik f6
bemeneti adata igy az 6sszehasonlithato
piaci tranzakciékban megfigyelt royalty
rata, amit a piac fliggetlen felek kozétt a
szellemi tulajdonhoz tarsitott. A kevés és
jol becsiilhetd, illetve megfigyelhetd
input adat a modszert a legtobb esetben
jol alkalmazhatéva teszi, ami [ényeges
szempont a megfelels értékelési médszer
kivalasztasanal.

2. A médszer hatranya, hogy nem veszi
figyelembe a szellemi tulajdon
hasznositasanak koltségoldalat, igy
alapvetéen érzéketlen annak
jovedelmezoségére, befektetési
igényére.

23. oldal mniv
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Ertékelési lIépés Elvégzendo feladatok kifejtése

Méodszer lépései

1. Ujraeléallitas vagy pétlas kéltség modszer kozotti valasztas Tippek, példak
2. Kodzvetlen koltségek szamitdsa
3. Kozvetett koltségek szamitasa Q 0 0 1.A médszer alkalmazhatdésaganak
4. Fejlesztdi profit szamitésa feltétele az értékelt eszkdz
5. Vallalkozéi 6sztdnzb szamitasa helyettesithet6sége. Ez akkor all fent, ha
6. Avulasok szamitasa helyettesités technikailag kivitelezhetd,
7. Erték megallapitasa jogilag megengedett és lizleti oldalrol
megvaloésithato, mivel nem igényel
i o o ésszeritlendl sok idét.
UjraelGallitas vagy potlas erték komponensei 2.A helyettesithet6ség fennallasat minden
Helyreallitha- esetben vizsgalni kell. Iparjogvédelmi
tatlan szempontbdl példaul a szoftverek
4.7.5. Ujraeldallitasi/potlasi allalozs e jellemzGen helyettesithetdek jogsértés
koltség moédszer elvégzése alternativa o nélkl, mig a szabadalmi oltalom csak
koltség EAEL akkor, ha kidolgozhatd egy nem ekvivalens
A7 D (B el épitése Funkciondlis r’r’u']szalfi alternativa, amely ké"pes o
Iényegében azonos vagy kelléen kozeli
Ujkori miszaki hatas elérésére, és ez
Fejleszt6i profit Uiraglrftfsl'(“’tési - szabadalmazhato is (ilyen eset ritkan all
(RPCN) Helyuejtktzzitési 211
Erték Avuldssal 3.Egy feltételezett piaci tranzakcio
ey el it esetében az ujraeléallitasi vagy potlasi
e érték a vevd szamara az eladéval valo
(RCNLD) megegyezés legjobb alternativajat jelenti,
‘Eglzt‘;ztg':'k‘ vagyis azt az értéket amelynél magasabb
aron a vevO szamara nem éri meg
lebonyolitani a tranzakciét (nem veszi meg
—_— tobbért az eszkodzt, mint amennyiért mas
Koltség Helyettesité eszk6z Avulas Helyettesit eszkoz Avulas Ertékelt eszkoz forrasbdl hozzajut/maga el6 tudja allitani).
komponensek  Hipotetikus Ktg-e tényleges Ktg-e értéke Ez a vevéi rezervacios ar, vagyis a
lehetséges értéktartomany fels6 hatara.
Vissza a HH
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Elvégzendo feladatok kifejtése

4.7.6. Forgatokonyv elemzés

A médszer alkalmazasaval kapcsolatos alapvetések

® A forgatokdnyv-elemzés egy stratégiai tervezési eszkdz, amelynek segitségével
klldnb6zb lehetséges kimenetelek vizsgalataval értékelhetd, hogy a jovdbel
események vagy korilmények milyen hatassal lehetnek az értékelés kimenetére.

o A forgatokdnyv elemzés akkor hasznos eszkdz, ha azonosithatdak olyan kritikus
események (példaul forgalomba hozatali engedélyezési eljaras

sikerul/korlatozottan sikertl/nem sikerul) vagy kulsé kdrnyezeti forgatékonyvek (pl.

5 év elteltével megjelenik hasonlé képességi versenyzd technolégia, vagy
szabalyozasi kdrnyezet A/B/C eshet8ség szerint alakul), amelyek mentén
onmagukkal konzisztens, de egymastadl eltérd jovoképek azonosithatok és
modellezheték.

1. Konzisztens forgatokonyvek képzése

e Elsd lépés azoknak a readlis forgatokdnyveknek, jovéképeknek a felvazolasa majd
alaposabb kidolgozasa, amelyek a gyakorlatban megvaldsulhatnak. Itt tehat az
ertékeld nem az értékelési modellbdl indul ki, hanem hatralép attdl, és a
kornyezeti valésagbdl vezeti le a forgatokonyveket. Kevésbé specifikus
helyzetben, vagy alacsonyabb raforditassal készil6 értékeléseknél elképzelhetd a
legjobb, a legrosszabb és a legvaldszinlibb (alap) forgatokényvek kidolgozasa.

2. Egyes forgatokdnyvek hatasanak modellezése az értékre

o A forgatokodnyv-elemzés elsésorban kiilsé tényez6k modellezésére szolgal, amely
soran hipotetikus forgatékényvek, tehat tébb valtozd egyidejl valtozasanak
hatasat vizsgaljuk a modell bizonyos paramétereire (értékesitési mennyiség,
értékesitési ar, munkaerd koltség, addkulcs, stb.), és ezen keresztul a végértékre.
Adott forgatokényvon belll a kildnféle paraméterek valtozdsdnak egymassal
konzisztensnek kell lennie.

3. Ertékre vonatkozoé kovetkeztetések elvégzése

® Az eltérd forgatokonyvek szerinti értékbdl képezhet6 példaul értéktartomany,
amelyben a végeredmény lehet a kozépérték vagy a legvaldsziniibb forgatékdnyv
szerinti érték. A forgatdkdnyvek értéke a helyzettdl fliggéen mas kovetkeztetésre
is felhasznalhato.

[
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féoldalra
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Tippek, példak

1. A forgatékonyv elemzés megfeleld
alkalmazasa esetén a leglényegesebb
paraméterek (amelyekre az érték a
legérzékenyebb) valtozo értékeket vesznek
fel, igy az érzékenységvizsgalat elvégzése
ezutan mar nem szikseéges.

2. Praktikusan sem alkalmazhato jol egyutt
a két modszer, mivel ez tul sok és
egyuttesen nem igazan értelmezhetd
eredmeény |étrejottéhez vezet. A
forgatokonyv elemzés és az
érzékenységvizsgalat kozil ezért
jellemzden véalasztania kell az értékeldnek,
vagy az érzékenységvizsgalatot annak
érdekében kell elvégeznie, hogy
azonositson minden olyan kritikus
paramétert, amelyre a forgatokdnyv
elemzést ki kell terjeszteni

25. oldal iy
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A médszer alkalmazasaval kapcsolatos alapvetések e

o Az érzékenységvizsgalat egyszerre egy paramétert médositva és a tdbbit Tippek, példak
valtozatlanul tartva vizsgalja, hogy az eredményvaltozé6 mennyire érzékenyen
reagal a kuldnféle paraméterek adott mértékil valtozasara. 1. Az érzékenységvizsgalat elsésorban

e Ezen keresztll az érzékenységvizsgalat célja a leginkabb kritikus tényez8k nem kilsé tényezdék hatasat vizsgalja,
azonositasa. hanem a kritikus paraméterek eltéré

. i L i megvalasztasanak hatasat, igy elénydsen

1. Kritikus paraméterek kivalasztasa alkalmazando olyan modell valtozokra,

o Az érzékenységvizsgalat soran az egyes paraméterek egymas utani tesztelésével amelyek hatasa jelentds, és/vagy amelyek
lehet megtalalni a legnagyobb érzékenységi valtozokat. Ezek kozil a Q megvalasztasa jelentés mértékben alapul
lényegesebbek kertlnek kivalasztasra az értékeld altal és bemutatasra az szakért6i véleményen vagy becslésen,
értékelési jelentésben. piaci referencia adatok helyett.

2. Erzékenység vizsgalata és bemutatasa

® A paraméterek dbrazolasa technikai szempontok miatt gyakran térténik parokban,
példaul a diszkont rata és a royalty rata (két valtozd, amire a Royalty-mérték 0
maodszer jellemz&en a legérzékenyebb) egyittes abrazolasaval, ahogy az alabbi
példamatrix mutatja.

4.7.7 Erzékenységvizsgalat

3. Ertékre vonatkozé kovetkeztetések elvégzése

o Az érzékenyseégvizsgalat eredményei alapjan az értékel6 adott esetben
felllvizsgalja a paraméterekkel kapcsolatban alkalmazott feltételezéseket vagy
tovabbi elemzéseket végez a paraméter pontosabb megvalasztasa és
alatamasztasa érdekében.

e A paraméterek beallitasan és a végérték valtozasan tul az érzékenységvizsgalat
Iényege a modell viselkedésének és az érték valtozasanak jobb megértése.
Amennyiben egy adott paraméterre valé magas érzékenység a modell
felépitésének absztrakt tényez8ibdl ered, az értékeld felhivja a figyelmet az
esetleges bizonytalansagra, ami ebbél ered. Amennyiben az érzékenység mogott
valds tényezdk allnak — mivel a modell hiien ragadja meg a valds pénzugyi
kovetkezményeket -, az értékeld felhivja a figyelmet arra, hogy ezek a tényezék
nagy hatassal lehetnek az IP tényleges uzleti teljesitményére.

Vissza a -
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4.7.9. Megallapitott értékre
vonatkozé konklazié és az
értékelés felhasznalasa

4.4.5 Ertékmegallapités és
felhasznalas

Elvégzendo feladatok kifejtése

1. Ertékelési eredmények dsszevetése

o Az eredmények elemzése mellett javasolt tdbb modszer 6sszevetése a jobb
kovetkeztetések levonasa érdekében. Ez alatt értend§ a teljes értékelési
modszerek végeredményeinek dsszevetése, illetve a kritikus paraméterek
valasztasara vonatkozo kilénbdzb modszerek 6sszevetése is (pl. diszkont faktor,
royalty rata, stb.)

2. Ertéktartomany és megallapitott érték meghatarozasa

® Az eredmények fenti vizsgalataval juthat el az értékeld oda, hogy a jellemz&en
tobb pénzbeli érték (tobbféle mddszer illetve tobbféle forgatdkdonyv szerinti
pénzbeli értékek) és intervallum kozll kijeldlje azt, amely a legvaldsziniibb értéket
jelenti a vizsgalt eszkdz esetében. Ez a 1épés, az értékkdvetkeztetés igen
Iényeges az értékelés felhasznalhatésaga szempontjabol.

3. Eredmények bemutatasa

® Annak érdekében, hogy a megbizé megfeleléen fel tudja hasznalni az értékelést,
esetenként a jelentés elolvasasa nem elég, ezért javasolt az eredmények szbébeli
prezentalasa.

o A korai fazisu értékelések esetén a pénzbeli érték mellett kiemelten fontos az
értékre hato tényez6k azonositasa, és a lehetséges hatasok bemutatasa is.

o Az eredmények kdzléséhez vagy prezentalasahoz hozza kell, hogy tartozzon az
ertékelés korlatainak és bizonytalansagainak ismertetése is.

Specialis
adatbazis

Adatsziikséglet
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Tippek, példak

1. Az értékelés felhasznalasa nem az
értékel6 feladata és felel6ssége. Az
értékeld egy szakmai véleményt biztosit a
vizsgalt eszkoz értékére vonatkozoan,
amelyet a megbizo6 sajat belatasa szerint
és kockazatara hasznal fel.

2. A Tech-transzfer szervezeteknél
alkalmazott IP értékelési modszertannal
készitett értékelések esetében ezért is
Iényeges, hogy az értékelés
felhasznalasarol donté személyek kellé
mértékben be legyenek vonva az értékelési
folyamatba ahhoz, hogy teljeskoriien
értelmezni tudjak az értékelés eredményeit
€s az azzal kapcsolatos
bizonytalansagokat. Ennek fényében pedig
kelléen informalt dontést tudjanak hozni az
értékelés felhasznalasarol.
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Ertékelési segédlet fejezetei

4.7.
4.71.
4.7.2.
4.7.3.
4.7.4.
4.74.1.

4.74.2.

4.743.
4744
4.7.4.6.
4.74.7.
4.7.4.8.
4.7.49.1.
4.7.4.10.
4.7.5.
4.75.1.
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4.7.5.5.
4.7.5.1.
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4.7.8.
4.7.9.

Monetaris értékelési utmutato

Ertékelési modszertan valasztasa

Ertékelési modell épitése - f6 megfontolasok

Pénziigyi kimutatasok felhasznalasa

Royalty-mérték moédszer elvégzésének részletei

Pénzlgyi elérejelzések készitése

Hatralévé gazdasagi élettartam (RUL — Remaining Useful Life)
meghatarozasa

Bevételek és értékesitési mennyiségek elérejelzése az IP élettartamara
Pénzlgyi el6rejelzések validalasa és dokumentalasa.
Licencbevevd koéltségei megallapitasa

Adozas szamitasa

Menteslilt royaltydij 6sszegek szamitasa.

Diszkontrata kialakitasa

Végeérték (terminal value) szamitasa

Ujraeléallitasi/potlasi koltség modszer elvégzésének részletei
Ujraelsallitas vagy potlas koltség modszer kozotti valasztas
Kozvetlen koltségek és kdzvetett kdltségek szamitasa.

Vallalkozoi 6szténz6 szamitasa

Avulas szamitasa

Szamitasi példa

Forgatokonyv elemzés

Erzékenységvizsgalat

Adohatas figyelembevétele

Megallapitott értékre vonatkozé konkluzié és az értékelés felhasznalasa

Dokumentum

elejéére
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Nemzetkozi helyzetkép

IP és immaterialis javak értékelését tamogatoé

nemzetkozi eréforrasok attekintése

2x katt a
dokumentumra

Dokumentum

elejéére
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Iparagi Royalty benchmark

2x katt a
dokumentumra

Dokumentum

elejéére
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