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1. A kézikonyv célja - attekintés

Az egyetemek egyik f6 tevékenysége a kutatas. E tevékenység eredmeényeit
felhasznaljak tovabbi kutatasokra, részévé valik a tananyagnak, és gyakran kilénb6z6
modokon hasznositja a tarsadalom. A kutatasi eredmények hasznositasa — a
tudashasznositas - értéket teremt. Ertéket teremt a tarsadalomnak, vallalatoknak, az
egyetemnek és a kutatdénak, vagy feltalalonak, aki a kutatasi eredményt — szellemi
termékekeént - Iétrehozta.

A kézikdnyv a hasznositas eltéré6 modjait az un. hasznositasi utvonalakat vizsgalja és
igyekszik megkonnyiteni az ezeken vald sikeres navigaciot annak érdekében, hogy
minél tobb kutatd éljen a hasznositasban rejlé lehet6ségekkel és tapasztalja meg,
hogy kutatasai eredményeképpen a sajat intézménye és 6nmaga is anyagi javakban
részesul, mikdzben javul masok életminésége, vallalatok versenyképessége, és
tudas-alapu munkahelyek jonnek létre.

A kézikonyv elsdsorban kutatdknak szol. Olyan kutatoknak, akik szeretnének
megismerkedni azokkal a Iépésekkel, dontési pontokkal, és eltér6 érdekeket képviseld
szerepl6kkel, amelyekkel és akikkel a kutatasi eredményeik hasznositasa - a szellemi
termékukhoz fiz6d6 jogok atruhazasa - soran talalkozni fognak.

A hasznositas irant érdekl6dé kutatok részére a kézikdnyv referenciaként szolgal.
Segit megérteni a tudashasznositasi utvonalalak kozotti kulonbségeket, az egyes utak
Iépéseit és folyamatat, els6sorban a kutaté szempontjabdl, ugyanakkor bemutatja az
egyetem és a piaci szereplék motivacioit is. Terjedelmébél addéddéan nem ad
mélyrehato Uzleti és szakmai iranymutatast, azonban szamos olyan forrast megjeldl,
mely szakirodalmi cikkek és konyvek segitenek egy-egy tertlet mélyebb
megértéseben.

A kézikdnyv nem tesz kuldnbséget a startup és spinoff kdzott, mindkettére jellemz6,
hogy olyan atmeneti vallalkozas, amely skalazhatd és megismételhet6 Gzleti modellt
keres. Hasonloképpen mindkettd induld vallalkozas, amely arra torekszik, hogy Uj
technoldgiat, terméket, eljarast vagy szoftvert vigyen sikeresen a piacra.

A kézikdbnyvben szamos olyan fogalom szerepel, amelyek magyar megfelel6je
kevésbe ismert, vagy félreérthetd, értelmezésik gyakran a szdvegkdrnyezettdl is
fugg. Ezt tovabb bonyolitia, hogy a startup és befektetéi €l6 nyelv, zsargon
el6szeretettel hasznal réviditéseket. Ezért ilyen fogalmak esetén zardjelben szerepel
az angol megfeleld is pl. kumulalt éves ndvekedés (compound annual growth rate,
CAGR).



2. Innovacios okoszisztéma

A tudashasznositas folyamatat és a hasznositasi utvonalak jobb megértését szolgalja
az innovacios rendszer, masképpen innovacios okoszisztéma és a szerepldinek,
kulondsen az Uzleti szereplbinek megismerése.

A kutatok és munkaltatéjuk, az egyetem magatdl értetédéen kulcsszereplbje az
innovacios rendszernek, hiszen az uj tudas és technoldgiak forrasa.

Tovabbi elengedhetetlen szerepl6k a startup vallalkozasok, amelyek hasznositva a
tudast, fejlesztik az innovativ technologiat és képesek rugalmasan és gyorsan
alkalmazkodva a piaci igényekhez piacra vinni azt.

A befektetok, amelyek vallaljak a magas kockazatu startupok tevékenységének
finanszirozasat.

A vallalatok, amelyek az uj technolégiat alkalmazzak.

Az bkoszisztéma része a szakpolitika, amely idealis esetben kedvez6 koriiményeket
biztosit az innovacios 0koszisztéma tartds, a lehetéségekhez mérten kiszamithaté és
minimalis politikai befolyas melletti mikddéséhez. A szakpolitika szerepe az éretlen
Okoszisztémak esetén fontosabb, azonban, ahogy kialakulnak az Gzletszer(i miikddés
feltételei, a szakpolitika szerepe csokken.

A kutatdék jellemzbéen a sajat szempontjukbdl vizsgaljak a kutatasi eredmény
hasznosulasanak folyamatat, azonban fontos, hogy megismerjék és megértsék a
tobbi szerepl6t, azok érdekeit, szempontjait és az esetenként markansan eltéré
idéhorizontokat.

Az OECD definicidja szerint: ,az innovacios rendszer azoknak a tudast eléallito,
terjeszt6 és felhasznalo intézményeknek a kore, amelyek kulon-kulon és egyulttesen
hozzajarulnak az uj technoldgiak fejlesztéséhez és elterjesztéséhez. Az egyes
intézmények képességei és a koztiik 1évé kapcsolatrendszer hatarozzak meg
egy nemzet, egy régié vallalatainak innovativ teljesitményét. Ezek az
intézmények adjak annak a keretét, amelyen belUl a kormanyzatok kialakitjak és
megvaldsitjak az innovacios folyamat elémozditasa érdekében folytatott politikajukat.
A kolcsonos kapcsolatban mikodd intézmények rendszere elésegiti az Uj technologiat
meghatarozé Uj tudas, U] képesseégek és uj termékek elballitasat, megbrzéset és
atadasat.”

A j6l mikodé okoszisztémakat ot kulcsfontossagu alkotéelem, vagy szerepl6-tipus
koré csoportositjuk: egyetemek, startupok, befekteték, nagyvallalatok és
szakpolitika. A kovetkez6 oldalakon ezeknek a szerepldknek a bemutatasa
kovetkezik, minden esetben a rendszerben betoltott szerepuk, elvarasaik és
motivacioik leirasaval. Ezek értelmezése el6tt érdemes a kutatdnak szamot vetnie
sajat motivaciojaval és felmérnie, hogy az egyes szerepl6kkel valé talalkozasok,
targyalasok soran, hogyan érvényesitheték a sajat érdekei.
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Egyetemek

Az egyetemek az innovacids rendszer tudasbazisat képezik. Nem csak az oktatasi
és kutatasi tevékenység, hanem a harmadik misszio részét képezd technoldgia és
tudastranszfer révén kapcsolddnak az Okoszisztémahoz. Az egyetemek erre
szakosodott szervezetet — technoldgia és tudastranszfer irodat (Technology and
Knowledge Transfer Office - TTO) mikodtetnek, ezek célja az egyetemi kutatasi
eredmények hasznositasa. A kutato els6 |épésként ezzel a szervezettel veszi fel a
kapcsolatot és a TTO munkatarsai segitik a tovabbi Iépések azonositasaban.

A startupok és nagyvallalatok azért keresik az egyetemek kozelségét (kolokacio,
Porter 1998), hogy hozzaférjenek a tehetségekhez és kutatasi eredményekhez. Az
egyetemnek biztositania kell az alap és alkalmazott kutatasi tevékenységhez
szlkséges finanszirozast, megdriznie és javitania helyét a nemzetkdzi rangsorokban,
kilonésen azokon a terlleteken, amelyek a vallalkozasi tevékenysége
ertékajanlatanak alapjat képezik. A kutaté szamara az egyetem egy ismerés kozeg,
azonban fontos megértenie, hogy az egyetem érdeke, hogy a tulajdonat képezé
szellemi tulajdon, a kutato altal elvégzett kutatas eredménye az ahhoz f(iz6d6 jogok
atruhazasa révén hasznosuljon, pénziugyi bevételt, elismertséget és vallalati
kapcsolatokat eredményezzen.

Startupok

Az innovacids rendszer agilis szerepl6i, amelyeket olyan kutatok hoznak Iétre, akik a
kutatéi palyafutasuk mellett vallalkozdként is probara teszik magukat. Az egyetemi
startupok indulasahoz az egyetemi TTO (a hazai gyakorlatban TTC technology
transfer company) pénzugyi segitséget nyujthat, ennek kulénb6z6 formai ismertek.
Bar a startupok esetén magas a kudarc kockazata és el6fordulhat, hogy révid tavon



nem térul meg az TTO-nak, hosszabb tavon azonban az altaluk létrejott vibralo
vallalkozoi k6z6sség vonzza a vallalati befektetéket és az allami szerepvallalast.

Egy egyetemi Okoszisztéma vallalkozasai szamara kulcsfontossagu a kockazati
tokebefektetékhoz valé hozzaférés és tékéhez jutdas. Az egyetemi technologia
transzfer szervezet (és ha van inkubator) munkatarsainak fontos feladata az egyetemi
spinoffok forrashoz juttatasa a kockazati tokebefektetokkel valé 6sszekotés réevén.
Magyarorszagon még kevésbé fejlett a kockazati téke infrastruktura, mint pl. az
Egyesiilt Kiralysagban vagy az Egyesiilt Allamokban, ezért a hazai egyetemek
szamara prioritas, hogy a korai fazisu vallalkozasok szamara megfeleld lehetéségeket
(pl. Proof-of-Concept alap) biztositson annak érdekében, hogy azok
finanszirozashoz jussanak.

A startup alapitéinak (ez lehet a kutatd is) és a hasznositdé vallalkozas vezet6
tisztségviselGinek (szintén lehet a kutato) érdeke, hogy a technoldgia minél hamarabb
piacra keruljon, validaljak a vallalkozas értékajanlatat, vilagossa valjon, hogy képesek
ertéket teremteni a vevéiknek, és bevételt termelni. Ez az érdek szamos ponton
ellentétbe kerllhet a kutatd értékrendjével, érdekeivel. Ezeket érdemes elbre
feltérképezni, mérlegelni és minél tobb vallalkozéval beszélni az értékrend alapu
konfliktusok elkertilése és megfelel6 kezelése érdekében.

Befektetok

Az egyetemi kutatasi eredmények és az ipari hasznositas k6zott technoldgiai fejlettség
szempontjabol 1ényeges szintkllonbségek lehetnek. Ez azt jelenti, hogy a kutatasi
eredmény sem muiszakilag, sem egy adott vallalat altal értelmezheté gazdasagossagi
szempontok alapjan nem alkalmas arra, hogy ipari Iéptékben hasznositsak. A NASA
altal kifejlesztett TRL skala (lasd Hasznos fogalmak) 3-7 szintje kozotti, magas
kockazatokkal terhelt és jelentés pénziigyi forrasokat igénylo fejlesztési
szakaszokat jellemzéen kockazati tokebefektetok bevonasaval hidaljak at a
startup vallalkozasok.

Ebb6l addéddan a befekteték kiemelkedd szerepet jatszanak az oOkoszisztéma
mikodbéképessége szempontjabdl, pénzigyi eréforrasokat biztositanak, befektetdi
oldalrdl validalnak, kapcsolati t6kéjuknek koszonhetéen ugyfelekkel, vallalati
partnerekkel kapcsoljak ossze a vallalkozokat.

A befektetok természetesen megtérilést varnak el a befektetéseik utan, és
tulajdonrészt szereznek a vallalkozasban. Van olyan befektetd, amelyik nem szdl
bele a cég iranyitasaba, van, amely vezet6t delegal. Alapvetd kulonbség a palyazati
uton elnyert tdmogatas és a t6kebefektetés kdzott, hogy a befekteté rendszeres
pénziigyi és operativ jelentéstételt var el a céltarsasagtol, gyakran rugalmas
feltételekkel biztosit forrast, tehat menet kozben valtoztathat a startup fejlesztési
iranyon.

A kutato és a befektet6é parbeszéde gyakran azért siklik ki, mert a kutato a kutatasi
eredményt szeretné megértetni a befektetével, és olyan tudomanyos részletességgel
teszi ezt, ami a befekteté szamara érdektelen és gyakran nem is érthetd. A befektet6t
az érdekli, hogy milyen piacokon lehet a kutatasi eredménybdl Uzletet csinalni és a
kutatd mellett milyen kompetenciakkal rendelkez6 szakemberek allnak, akikrdl



vélelmezhet6, hogy a befektet6 pénzét jOl fogjak felhasznalni és képesek egy
vallalkozast sikeresen iranyitani.

A kutatonak fontos megérteni azt is, hogy tobb befektetével érdemes parbeszédet
kezdeményezni, akar parhuzamosan, mert gyakori, hogy tobb befektet6 egyuttesen
fektet be, megosztva a kockazatot (ko-inveszticid). Minél tobb befektetét ismer meg a
kutatd, annal tobb visszajelzést kap, megismeri a kulonféle befektetdi elvarasokat,
feltételeket és mérlegelhet, hogy melyiket valassza, ha tobb ajanlatot kap.

Nagyvallalatok

A vallalatok igyekeznek az élenjaré kutatasokhoz és tudomanyos attorésekhez,
valamint a tehetséges hallgatokhoz kozel kertlni és bekerulni az igéretes startupok,
vallalkozok keltette pezsgésbe, kulondsen, ha szamukra stratégiai jelentéségi pre-
kompetitiv tertleten jottek Iétre. Ez jellemzben az egyetemi TTO/TTC feladata.

A belépést keres6 vallalatok részére a kutatasi kivalésag a f6 huzé tényezd. Az
egyetem és a kutato feladata vilagosan meghatarozni a kivalosag azon terileteit,
ahova vallalati partnereitdél egyuttmikodést és befektetést var. A multinacionalis
vallalatok nagy értéket tulajdonitanak annak, ha hozzaférhetnek a vibralé
innovaciés oOkoszisztémakra jellemz6 vallalkozo-tehetségekhez és gyakran
készek ilyen Okoszisztémak létrehozasahoz aktivan hozzajarulni, és befektetni
inkubaciods és akceleracios programokba.

A kutatonak érdemes szem elétt tartania azt, hogy a vallalat érdeke azt megeérteni,
hogy az adott kutatasi eredmény milyen szamszeriisitheté elényt biztosit a
vallalatnak (hatékonysag, koltségcsokkentés, stb.) azaz, hogy milyen
versenyelonyt jelent a piacon az adott technolégia, vagy szolgaltatas. Fontos
megértenie a vallalatnak, hogy milyen TRL szintet ért el a kutatas. Vannak olyan
iparagak, ahol nem kizart, hogy egy vallalat akar TRL 3-4 szinten beszall a
fejlesztésbe, azonban a leggyakrabban a 6-7 szintek felett kezdenek komolyabban
érdeklédni. A vallalatokkal folytatott parbeszéd tobb szempontbdl is jelentds elényodket
és eredményeket hozhat a kutatonak. A vallalatok visszacsatolasa jelentds
gyorsitast eredményezhet a termékfejlesztésben és a targyalasok elérehaladtaval
szandéknyilatkozatok, el6rendelések formajaban megnyitjdk az utat a szikséges
tékeinjekciokhoz, mivel a befektetbk szamara vilagos piaci jelzést adnak arra
vonatkozoan, hogy a startup olyan technologiat fejleszt, amire valés piaci igény
mutatkozik.

Szakpolitika

Azok az Okoszisztémak, amelyek képesek kombinalni az egyetemi kutatasi
kivalésagot, a nagyvallalatok hasznositasi lehet6ségeit, valamint a vallalkozéi energiat
és kreativitast, a jelenlegi politikai és gazdasagi kornyezetben igen erés vonzerét
jelentenek az allamnak. Az Eurdpai Unié szamos tagallamaban, igy Magyarorszagon
is jelentés szerepet vallalt az allam a feltorekvo egyetemi innovaciés rendszerek
kialakitasaban, nemzetkozi lathatésaguk novelésében és a vallalati érdeklédés
és figyelem katalizalasaban. A hazai szakpolitika intézményrendszer évtizedek 6ta



jogszabalyokkal, tamogatasokkal kulonféle kedvezményekkel segiti, tdmogatja az
innovacios rendszer fejl6dését.

A kutatdé szempontjabdl a szakpolitika érdekei kevésbé, viszont annak a kutatasi
tevékenységet befolyasol6 intézkedései, az aktualis tAmogatasi rendszerek, a
kiszamithatdé jogszabalyi kornyezet adhatnak olyan impulzusokat, jelzéseket,
amelyek arra 6sztdonzik, hogy tobb kockazatot vallalva, kilépjen a kutatdi szerepkorbdl
és a hasznositas egyik vagy masik utjara Iépjen. Nem mindennapi jelenség, de
el6fordulhat az is, hogy egy kutatas olyan diszruptiv innovaciot eredményez, amely Uj
piacokat teremt, vagy olyan uj terméket, amelynek piacra |épésére nincsenek
megfelel6 szabalyok. Ilyenkor a racionalis, el6relaté és tamogatd szakpolitikai
intervencid, az adott technoldgia piacra Iépését nem gatolja, hanem tamogatja, bizva
abban, hogy az adott gazdasagba gyurizik be annak kedvez6 gazdasagi hatasa.
Ellenkezd esetben a feltalalé mas orszagban viszi piacra azt. A téves szakpolitikai
dontések eredményeként az eredeti orszag gazdasaga az adott technoldgia
szempontjabol kovetd lesz és nem részesul az innovacio gazdasagi elényeibdl.

3. A hasznositas folyamata

A kutatasi eredmények hasznositasa egy olyan folyamat, amely tobb lehetséges
utvonalra agazodik el, eltér6 kimenetekkel és eredményekkel. A folyamat akkor
kezdbdik, amikor a kutato elképzeli, hogy a kutatas eredménye hogyan hasznosulhat,
milyen ipari szerepl6k, vasarlok, felhasznaldk vehetik azt igénybe, azaz a talalmany
kiknek teremt értéket. Ez természetesen féként az alkalmazott kutatas eredményeire
érvényes, azonban a f6 momentum annak felismerése, hogy a kutatas tovabbi
életet élhet, annak eredménye tulléphet a laboratorium falain, és nem csak
publikaciok és konferenciak jelentik a végeredmény szélesebb kézonséggel vald
megismertetését.

Bejelentés

A kutato, amikor eljut erre a felismerésre, tobb dolgot tehet. Donthet ugy, hogy nem
akar a hasznositassal foglalkozni, publikalja az eredményt és Uj kutatasi lehetéségek
utan néz. Alternativaként tovabbi kutatdsokat végezhet a hasznositasi lehet6séggel
kapcsolatban, az internet segitségével rovid id6 alatt kideritheti, hogy a piacon milyen
versengd technolégiak, megoldasok vannak, majd mérlegeli, hogy a sajat megoldasa
rendelkezik olyan unikalis tulajdonsaggal, ami kell6 alapot szolgaltat arra, hogy tovabb
Iépjen a hasznositas irdnyaba. A kutatd, az egyetem szellemi tulajdonkezelési
szabalyzata szerint, az egyetemen sziiletett szellemi tulajdonroél, valamint a
hasznositasi szandékarél bejelentést tesz az egyetemen, igy hivatalosan is
elkezdédik a folyamat.

Ertékelés

A bejelentéssel kezdetét veszi a hasznositasi folyamat azon része, amikor a kutato
masok segitségét, szakértelmét eréforrasait veszi igénybe, annak érdekében, hogy



kézosen értékeljék a talalmanyt. Az értékelés soran a hasznositasi céllal bejelentett
kutatasi eredményt a TTO tobb szakértdje is vizsgalja annak ujdonsagtartalma,
hasznossaga és piaci potencialja szempontjabél. Az értékelés célja megallapitani,
hogy a TTO, az egyetem érdekeit szem elétt tartva, alkalmasnak tartja a bejelentett
ujdonsagot arra, hogy human és pénzugyi eréforrasokat allokaljon annak
hasznositasa érdekében és azok hogyan térllnek meg. Az elsé lépés tehat a
talalmany bejelentése az egyetemi TTO-n, majd a TTO szakembereivel kozos
értékelés.

Azt, hogy adott kutatasi eredmény mely atvonalon indul a hasznositas iranyaba,
egyrészt flgg a szellemi tulajdonhoz fiz6d6 jogok birtokosa(ai)tél, az adott
talalmanytol, az oltalom megszerzésétdl, és az aktualis és varhato piaci helyzettdl.
Ennek eldontése elemzést, mérlegelést, a szikséges és a rendelkezésre allé
eréforrasok koézotti kilonbségek felmérését igényli. Ebben segitik a kutatét a fenti
szakemberek, els6sorban az egyetemi TTO munkatarsai.

Hasznositasi ut kivalasztasa és IP stratégia

Az értékelés eredményének ismeretében a kutatdé dontést hoz arrdl, hogy melyik
hasznositasi utat valasztja. A dontést azonban nem szikséges egyedul meghoznia,
ebben segitségére lehet az egyetemi technoldgia transzfer szervezet. A dontés elbtt
kifejezetten ajanlott a TTO szakembereivel, vallalkozdkkal, vallalati szakemberekkel,
iparjogvédelmi szakértbvel, szabadalmi ugyvivével konzultalni. Ezek a konzultaciok
olyan ismeretekkel és informaciokkal szolgalhatnak, amelyek Ilényegesen
megkonnyitik a j6 dontéshozatalt és idében és logikailag amugy is megelézik a
célravezetd hasznositasi utvonal kivalasztasat.

Fentiek alapjan a hasznositasi folyamat kezdeti szakaszaban a kutaté az alabbi
ismeretekkel rendelkezik: van egy kutatasi eredménye, amit hasznositani szeretne,
harom uton teheti ezt meg és az egyetemi TTO tdamogatja ebben. A harom
hasznositasi utvonal részletes ismertetése el6tt a kutaté szempontjabdl hasznos a
teljes folyamatot atlatnia, mert az egyes utvonalak soran eltéré mértéki kutatoi
kézremikodésre, elkotelezb6désre és mer6ben mas szerepek felvallalasara lesz
szukség.

Kutatéas —
Fejlesztés

Hasznositas
és gazdasagi
fejlédés

IP
hasznositasi
Termék folyamat

fejlesztés

IP védelem



A szellemi tulajdon alapu hasznositas esetén kulondsen, de mas hasznositasi
utvonalak esetén is kiemelked6en fontos a kutatd részére kell6en tajékozodni, jol
felmérni és érteni ennek a kezdeti |épésnek a kovetkezményeit, hiszen a kutatonak
fontos szerepe lesz ennek a kezdeti Iépésnek, IP stratégia alkotasnak a folyamataban.

A kutaté alaposan gondolja végig és tudatositsa, hogy a rendelkezésére all6 vagy
megszerzett szellemi tulajdonjogokkal milyen modon szeretne élni, akar licencia,
vallalkozas fejlesztési, vagy kutatasi tevékenysége soran. Javasolt ezt a hasznositasi
tervben, illetve spinoff esetén az Uzleti tervben megfogalmazni. Kulonitsen el pénzugyi
forrast és megfeleld idékeretet is az IP kérdések kezelésére.

A leglényegesebb atgondolast igényl6 elemek:

a) Ki lesz az IP bejelent6je — és késbbb jogosultja? Az alkotdk (feltalalok vagy
szerzOk) vagy a vallalkozas (cég)? Esetleg egy kulsé partner is részt vesz az
oltalomszerzésben (tarsjogosultsagot eredményezve)?

1995. évi XXXIII. torvény a talalmanyok szabadalmi oltalmaral

9. § (1) Szolgalati talalmany annak a talalmanya, akinek munkaviszonybdl folyo
kotelessége, hogy a talalmany targykorébe esé megoldasokat dolgozzon Kki.

(2) Alkalmazotti talalmany annak a talalmanya, aki, anélkil, hogy ez
munkaviszonybol eredd kotelessége lenne, olyan talalmanyt dolgoz ki, amelynek
hasznositasa munkaltatdja tevékenységi korébe tartozik.

10. § (1) A szolgalati talalmanyra a szabadalom a feltalal6 jogutodjaként a munkaltatot
illeti meg.

(2) Az alkalmazotti talalmanyra a szabadalom a feltalalot illeti meg, a munkaltatd
azonban jogosult a talalmany hasznositasara. A munkaltaté hasznositasi joga nem
kizarolagos; a munkaltatd hasznositasi engedélyt nem adhat. A hasznositasi jog a
munkaltatd megsziinése vagy szervezeti egységenek kivalasa esetén a jogutddra
szall at; egyébként masra nem szallhat, illetve nem ruhazhaté at.

11. §(1) A feltalalé koteles a szolgalati és az alkalmazotti talalmanyt,
megalkotasat kovetéen, haladéktalanul ismertetni a munkaltatéval.

(2) A munkaltaté az ismertetés atvételétél szamitott kilencven napon beliil
koteles nyilatkozni arrél, hogy a szolgalati talalmanyra igényt tart-e, illetve az
alkalmazotti talalmanyt hasznositani kivanja-e.

(3) A munkaltat6 az alkalmazotti talalmanyt csak a feltaldlébnak a taldlmany
nyilvanossagra hozatalahoz valé jogaval [7. § (7) bek.] 6sszhangban hasznosithatja.
(4) A szolgalati talalmannyal a feltalalé rendelkezhet, ha a munkaltaté ehhez
hozzajarul, vagy ha a munkaltaté a (2) bekezdés szerinti nyilatkozat megtételét
elmulasztja.

(5) Az alkalmazotti talalmanyra a szabadalom a feltalalét a munkaltaté hasznositasi
joganak terhe nélkul illeti meg, ha a munkaltato ehhez hozzajarul, vagy ha a
munkaltaté a (2) bekezdés szerinti nyilatkozat megtételét elmulasztja.

b) Hogyan bocsatja a kutaté az IP-ta TTO, licencpartner, vallalkozas rendelkezésére?
Atruhazas, apport vagy licencia utjan? Spinoff esetén hogyan és milyen értéken jelenik
meg a vallalkozas kényveiben az IP vagy a hasznositasi/felhasznalasi jog? A jegyzett
téke részét képezi-e, vagy sem? Milyen szellemivagyon-értékelési modszertant
alkalmaz, ha szamszerisiteni akarja az IP értékét (ez érvényes a TTO-ra)?



c) Hogyan hasznositja a TTO/vallalkozas az IP-t?

sajat hasznositassal,

licencbe adassal,

ezek kombinaciojaval, vagy

atruhazassal?

Milyen feltételekkel adna masnak hasznositasi engedélyt?

d) Van olyan IP, amelyet kifejezetten a kozkincs korébe szeretne helyezni, hogy a
k6zoOsség tagjai szabadon felhasznalhassak vagy tovabbfejleszthessék, vagy hogy
mas ne szerezhessen rajuk kizarélagos jogokat? Ha igen, ezt szerz6i mivek esetén
milyen licencfeltételek kikotésével kivanja megtenni (Id. Creative Commons licencek,
FOSS szoftverlicencek)?

e) Hogyan kivanja a kutaté monitorozni a piacot az esetleges jogsértések észlelése
érdekében, és hogyan Iép fel ezek ellen? Mit vallal ilyen esetekben a TTO, és kutatasi
egyuttmikodések esetén a vallalati partner?

f) Spinoff esetén, amennyiben nem csak sajat forrasbdl tervezi a mikodést, milyen
stratégiai iranyt valaszt a tékevonzasra? Milyen tipusu piaci szerepl6t szeretne,
hogy befektessen a spinoff vallalkozasba, és milyen moédon szeretné a késdbbiekben
értékesiteni azt? Inkabb a kockazati tékebefektetés a vonzd megoldas, vagy mas, a
piacon lévo cégeknek tervezi eladni a vallalkozast?

Szintén ezen a ponton, a kutatét érinté és mérlegelendd dontésre lesz szukség az IP-
oltalom megszerzésével kapcsolatban. A kutaté kérelmet nyujthat be az IP
hasznositasa érdekében, az egyetem lemondhat a jogokrél a kutaté javara és a
kutaté sajat kdltségére és sajat eréforrasait felhasznalva kezdheti meg a hasznositast.
A nemzetkozi gyakorlatban ezt opt-out-nak hivjak, és azt jelenti, hogy a kutatdé nem
veszi igénybe az intézmeény tamogatasat, azonban a szellemi tulajdonkezelési
szabalyzat ebben az esetben is tartalmazhat a jovedelem felosztasara vonatkozo
rendelkezéseket, tehat az egyetem opt-out esetén is részesul az IP hasznositas
pénzugyi eredmeényébdl. A kutatd, a TTO-val kdzdsen is kérheti az IP jogok
atruhazasat hasznositas céljabol (opt-in). Ebben az esetben a kutaté és a TTO
kozosen inditjdk el a hasznositasi folyamatot és dontenek a megfeleld
hasznositasi iranyodl. A tovabbiakban ez utdbbi esetrdl lesz szo.

A kutatasi eredmények hasznositasa eltérd utvonalak mentén valosul meg. A
kézikonyv harom hasznositasi utvonal |épéseit ismerteti. Az els6 hasznositasi
forma, amikor a szellemi tulajdonhoz (IP intellectual property) fliz6d6 jogok (IPR
intellectual property rights) atadasa révén hasznosul a kutatasi eredmény. A
masodik, gyakori, de tébb kihivast jelent§ forma, amikor hasznosité vallalkozas
(spinoff) keretében kerll piacra a kutatasi eredmény. Végul a harmadik hasznositasi
forma, amikor a kutatas kozvetlen ipari hasznositasa vallalatokkal valé kutatas-
fejlesztési (KF) egyuttmiikodés (CR collaborative research, contract research)
keretében valosul meg.

A hasznositasi utvonalakkal kapcsolatos dontés mérlegelésekor alapvetdé szempont,
hogy a harom utvonal eltéré6 eredményekkel ér véget.
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e A szellemi tulajdon alapu hasznositas esetén megvaldsul a szellemi tulajdon
létesitése, azaz a szellemi tulajdon oltalom ala kerll. Ennek az utvonalnak az
eredményeként a hasznositas az egyetem altal birtokolt szellemi tulajdonhoz
fiz6d6 jogok (pl. szabadalmak, know-how) harmadik felek (vallalatok, tech
cégek) részére torténd atadasaval valdésul meg, ezek legismertebb formaja a
licencia szerz6dés.

e A spinoff vallalkozas alapitasaval torténd hasznositas esetén Uj gazdasagi
szerepld |étrehozasa, egy bejegyzett vallalkozas az eredmény, melynek a
kezdeti tulajdonosai — alapitéi — a kutato(k), és az egyetem érdekeit képviseld
TTO.

e A vallalati egylttmikddés soran a kdzvetlen ipari hasznositas eredménye egy
megallapodas az egyetem/TTO és vallalat k6zotti kutatasi partnerség, kozos
innovacios projekt, bérkutatasi megbizas vagy egyeéb, a vallalat altal
finanszirozott, célzott kutatas megvaldsitasara.

e Sikeres hasznositas esetén a pénziigyi eredményt felosztjak. Az egyetem
szellemi tulajdonkezelési szabalyzatanak a IP bevétel felosztasara vonatkozo
rendelkezései adnak arra vonatkozo iranymutatast, hogy a bevételbol milyen
mértékben részesiil a kutato, a kar, az egyetem és a TTO.

Az egyes utvonalak lépéseir6l a kovetkezd alfejezetek részletes informaciokat
tartalmaznak. Ezen a ponton, a hasznositasi utvonallal kapcsolatos értékelés és
dontés kérdésében a kutatd féként a TTO szakértbire tamaszkodhat.

3.1 Szellemi vagyon (tulajdon) alapu hasznositas

A szellemi vagyon alapu hasznositas célja, hogy a szellemi tulajdonhoz fliz6d6 jogok
(jellemzéen licencia formajaban torténd) atruhazasa révén az egyetem bevételt
képezzen. A folyamat elején a kutato bejelentést tesz, majd megkezdédik a bejelentett
tudas értékelése. A szellemi vagyon alapu hasznositas az elsé hasznositasi utvonal,
azonban ennek szamos lépése azonos, vagy nagyon hasonlé a masik két
hasznositasi utvonallal, a spinoff alapitassal, vagy a vallalati egyuttm{kddéssel.

A szellemi tulajdon alapu hasznositas esetén az értékelés soran fontos mérlegelni,
hogy az adott ujdonsag esetén

v milyen szellemi tulajdoni eszk6zok allnak a kutatd rendelkezésére

(szabadalom, hasznalati minta, know-how, stb.),

v' milyen ipari partnerek érdeklédnek az ujdonsag irant,

v'a TRL skalan hol helyezhet6 el

v' és mi az egyértelmii értékajanlat.
Ezekre a kérdésekre a kutatonak jo, ha vannak el6zetes valaszai, bar az értékelés
soran a TTO szakemberei ezeket vitathatjak és merében mas kdvetkeztetésekre is
juthatnak. Annak érdekében, hogy a kutatd jobb targyalasi poziciéban legyen,
kuldndsen a megszerezhetd oltalom kérdésében, sajat maga is végezhet szabadalmi
kereséseket.
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A kutaté kulonb6zéd szabadalmi adatbazisok (pl. EspaceNet, USPTO, DEPTIS,
PatentScope, Google Patents) elemzését sajat maga is elvégezheti, feltarva a
relevans prior artot. A kulcsszavakon kivll a technoldgiai teriletet jel6l6
nemzetkozi osztalyjelzetek (IPC kédok) is segithetnek a leginkabb relevans
talalatok azonositasaban. Ezek segitenek a technika allasanak feltarasaban,
és annak az el6zetes megitélésében, hogy mekkora eséllyel tud a kutatod
szabadalmi oltalmat szerezni (azaz uj-e a talalmany, és megfelel-e a feltalaloi
tevékenység kritériumanak).

Ha a kutatd bizonytalan, hogy milyen eredményei vannak, amelyek
potencialisan szellemi tulajdonjogokkal védhetéek, a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala (SZTNH) akar ingyenes szellemivagyon-diagnézist is tud
nyujtani.

A kutaté szempontjabdl is nagyon fontos, hogy barmilyen szellemi alkotast hoz
létre, dokumentalja az alkotasi folyamatot és minden olyan tevékenységet,
ami nyilvanossagra hozatallal jar.

A kizarolagos jogosultsagot biztositd szellemi tulajdonjogok alkalmasak arra,
hogy a szellemi alkotasokat forgalomképes vagyoni jogokka formaljak: ezek
tekinthet6ek a mivészeti, kutatasi és fejlesztési tevékenység eredményeinek
piaci hordozéjanak. Egy terméken szamos IP jog allhat fenn egyszerre: az
alapul fekvé miszaki megoldast szabadalom védheti, a markajelzés
védjegyoltalom alatt allhat, a kilsé kialakitas formatervezési mintaoltalom atjan
biztosithat kiemelt piaci pozicidt, a mikddéshez szikséges szoftver, valamint
annak grafikus felhasznaléi felllete pedig kilén-kilén is szerzbi jogi védelem
alatt allhatnak.

Kutatok szamara, akik publikacios nyomas alatt allnak, kulonésen fontos
figyelembe venni, hogy ha szabadalmazni szeretne egy technoldgiat, az elsé
bejelentést megel6zéen ne hozza nyilvanossagra (publikacio,
konferencia, barmilyen egyéb tudomanyos kozlés ujdonsagronté hatasu)
a megoldast. Ha valakivel muszaj k6zdlnie a technoldgia Iényegét, irasson ala
vele titoktartasi megallapodast (Non-Disclosure Agreement, NDA).

A titokvédelem az egyetemen, kutatocsoporton és a TTO-n belll is fontos:
minden olyan személynek, aki a projekten dolgozik, irasban vallalnia kell
a titoktartast, de az is lényeges, hogy a bizalmas informaciokat fizikailag,
technikai uton és szervezetileg is védetten kezeljék.

Az értékelést - a TTO, vagy az egyetem vonatkozé szabalyzata szerint mikodé -
Szellemi Tulajdonvédelmi Bizottsag fogadja el, és a bizottsag dont a hasznositas
tovabbi lépéseirdl, jovahagyja az egyetemet és a TTO-t érint6 koltségeket és
felhatalmazast ad a TTO-nak az érintett felekkel (kutatd, mentor, licencia partner, stb.),
val6 tovabbi targyalasok folytatasara és a sziikséges megallapodasok megkotésére.
A bizottsag, esetenként meghallgathatja a kutatét is, ezért a kutatonak érdemes
tajékozodnia a bizottsag tagjairdl és eljarasrendjérél, a dontéshozatallal kapcsolatos
kritériumrendszerrél és meghallgatason lehetséges kérdések koreérél.

Ha az értékelés pozitiv eredménnyel zarul, a kutaté hasznositasi megallapodast
kot a TTO-val. A megallapodas rogziti, hogy a TTO milyen feltételek mellett nyuijt
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hasznositasi szolgaltatasokat, milyen koltségeket visel és az Uzleti targyalasok soran
milyen szerepet tolt be. Ez egyben azt is jelenti, hogy a kutaté a TTO-ra ruhazza a
talalmany hasznositasaval kapcsolatban bizonyos szerepeket, példaul a licencia
targyalasokon a kutaté csak a technoldgiat érintd kérdésekben targyal a piaci
partnerrel és Uzleti kérdésekben alarendeli magat a TTO Uzletfejlesztési
szakemberének.

A fentiek alapjan megvaldsulhat a szellemi tulajdon létesitése. Az oltalom ala
helyezéssel kapcsolatos koltségeket az esetek tobbségében a TTO viseli és kezeli az
ezzel kapcsolatos adminisztrativ ugyeket. Ennek az utvonalnak az eredményeként a
hasznositas az egyetem altal birtokolt szellemi tulajdonhoz fz6d6 jogok (pl.
szabadalmak, know-how) harmadik felek (vallalatok, tech cégek) részére torténd
atadasaval valosul meg, ezek legismertebb formaja a licencia.

A kutatét a TTO kiilonb6z6 szolgaltatasokkal tamogatja:
a talalmany azonositasa és értékelése,

szabadalmi bejelentések el6készitése és koordinalasa,
szellemi tulajdonvédelmi stratégia kialakitasa,
kapcsolattartas szabadalmi ugyvivékkel,

oltalmi formak kivalasztasa,

licencpartnerek felkutatasa,

licencszerzddések elbkészitése és targyalasa,

piaci hasznosithatésag vizsgalata.

AN NN N N NN

A TTO egyik fontos szerepe az egyetemi kutatasi eredmények sikeres
hasznositasahoz elengedhetetlen piaci kapcsolati halé erdsitése. Az IP alapu
hasznositas esetében ez a licencpartnerek azonositasat és olyan stratégiai
partnerprogramok kialakitasat jelenti, amelyek keretében vallalatok hosszu tavu
egyuttmikodést alakithatnak ki kutatokkal és kutatocsoportokkal. Szintén a kapcsolati
halé része olyan iparagi mentorhalézat kiépitése, amely révén tapasztalt ipari
szakemberek segitik az egyetemi kutatokat a piaci orientacidban. A kutaté
személyes attitiidje, nyitottsaga meghatarozé szerepet jatszik az ilyen kapcsolatok
és az ezekben rejl6 elényOk kiaknazasaban. Javasolt a kutatd részérél az ilyen
talalkozokra valo felkészulés és az Uzleti targyalasok soran szokasos, érzelemmentes
attitiid, hiszen érzékenyen érintheti egy vallalati szakember altal megfogalmazott, a
vallalati szféra érdekeit tikrozd nyers kritika vagy észrevétel.

Hasonldéan piaci halézatépitési tevékenységhez, a TTO feladata az IP stratégia
alkotas, a bejelentések elbkészitése és menedzselése, és ezekben a lépésekben a
kutatonak sok esetben mar csak mellékszerep jut. Ennek ellenére a kutaté szamara
fontos ezeknek a lépéseknek az ismerete, mert sok olyan részlet, informacio all a
rendelkezésére, amely ezeket a folyamatokat gyorsithatja, precizebbé teheti, igy
csOkken a szellemi tulajdon hasznositassal kapcsolatos kockazat, ami a kutat6 és a
TTO kozds érdeke. Az IP stratégia kialakitasa soran az alabbi feladatokat végzi el a
TTO, adott esetben a kutaté tamogatasaval és segitségével:

e Versenytars- és szabadalom elemzés benchmarking és pozicionalas céljabadl
e Platform technoldgia esetén szektor-specifikus szabadalmi stratégiak

kialakitasa az intézmény technoldgiai profiljahoz és piaci céljaihoz igazitva
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e Szabadalmi védelmi iranyelvek kidolgozasa (pl. foldrajzi hataly bévitése,
bejelentés idbzités)

e Dontési protokoll és belsé eljarasrend létrehozasa a szabadalmaztatasi
dontések tamogatasara

e Dodntés kutatas specifikusan az oltalmazasi forma kivalasztasardl (szabadalom
/ hasznalati mintaoltalom / védjegy / formatervezési mintaoltalom stb.)

A TTO végzi a szabadalmi bejelentések el6készitését és menedzselését, ezeknek
a feladatoknak a végrehajtasaban a kutaté tudasanak megosztasaval kdzremikddhet:

e Szabadalmi bejelentés idévonalanak és koltségvetésének meghatarozasa a
hatékony menedzsment érdekében

e Szabadalmi dokumentacios sablonok Iétrehozasa a kutatdk szamara

e Automatizalt bejelentési rendszerek alkalmazasa, amelyek gyorsitjak a
dokumentacio elkészitéset

e Szabadalmi Ugyvivikkel és IP jogaszokkal valo egyuttmikodés
Partnerkeresés

A szellemi tulajdon alapu hasznositas soran, mar az IP kérdések tisztazasa kdzben a
kovetkezd lépéssel, a partnerkereséssel is szlikséges foglalkozni. Ennek célja az IP
piacképességének megerdsitése, a valdés ulgyféligények azonositasa és a
pozicionalas a sikeres licencia megallapodas érdekében. A kutatdé fontos szerepet
jatszhat ezekben a Iépésekben, hiszen részletesen ismeri a licencia targyat, igy
nélklulézhetetlen meglatasai lehetnek a fejlesztéssel kapcsolatban.

Az elsd kords piaci visszajelzések gyljtése soran potencidlis licencia-vasarlé
ugyfelek, példaul ipari szerepl6k, kutatdintézetek és startupok kivalasztasa torténik,
ebben a kutaté fontos szerepet jatszik. Ezt kovetik a visszajelzések gylijtésére
szolgalé els6dleges ligyfélinterjuk a célcsoport(ok) igényeinek mélyebb megértése
és az |IP alkalmazhatosagaval esetleges problémak azonositasa érdekében. A
kutaté(k) szempontjabdl az igy nyert informacidk nem csak a talalmany piaci
megitélése miatt fontosak, hanem mert szamszerUsithet6 adatokat eredményeznek,
amelyek segitenek a tovabbi fejlesztésekben, hogy tovabbi kutatasi és fejlesztési
Iépésekkel ndvelni lehessen a termék piaci vonzerejét és keresletét.

Szerzédéskotés és piaci hasznositas
Az IP utan érdekl6d6 vevbk azonositasa utan a TTO feladata a kutatét is érintd licenc
stratégiak kialakitasa, ezek konkrét szerz6désekre szabva kerllnek alkalmazasra.

A licencstratégia alkotas, a targyalasi folyamat és szerz6déskotés célja a technoldgia
sikeres, jogilag rendezett és pénzugyileg elényds piaci hasznositasa.
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A technoldgia jellege, célpiaca és a partner profilja alapjan exkluziv vagy nem
exkluziv licenctipus kivalasztasara kerul sor, tovabba a partner mikodési terlletéhez
és Uzleti stratégiajahoz illeszked6 foldrajzi és iparagi kizarélagossagi feltételek
testreszabasa torténik. Ezek a Iépések a kutatot kevésbeé érintik.

A licencdij-struktura egyedi feltételek mentén kerll kialakitasara, az adott hasznositasi
terv vagy Uzleti modell alapjan lehet egyszeri dij, forgalomaranyos royalty vagy
hibrid konstrukcio kidolgozasa is lehetséges. Ezek, a kutatd szamara érzékeny és
fontos részletek, javasolt ezekkel a részletekkel tisztaban lenni. Ezek értelmezésében
és a kovetkezmények felmérésében a TTO szakemberei a Iépések soran végig segitik
a kutatokat.

A szerz6déskotést megel6z6 feladatok kozé tartozik a licencmegallapodas
kiegészit6 elemeinek elékészitése, amit a TTO szakemberei végeznek el. A
kiegészitd elemek kdzeé tartozik a szerz6désbe foglalt titoktartasi, visszavonasi és
al-licencelési (sub-licencing) feltételek meghatarozasa, kizardlagos licenc esetén
fejlesztési hataridok és piaci bevezetési mérfoldkovek rogzitése. Szintén a TTO
feladata az iparagi megfeleléség biztositasa, pl. orvostechnikai eszk6zok vagy
szoftverlicencek esetén GDPR és ISO elbirasok szerinti feltételek biztositasa.

A targyalasok soran a kutatd szamara is hasznos tanulsagokkal jar6 feladatok kozott
szerepelnek a szerz6déses feltételek véglegesitése, jogi €s pénzigyi szakértékkel
torténé egyeztetések, melyek soran a konkrét szerz6dés adozasi, transzferarazasi és
nemzetkozi jogi vonatkozasainak részletes attekintése, valamint a partner orszaganak
jogi kdrnyezetébe torténé atlltetés torténik. Mindezek a megallapodas alairasanak
el6készitéséhez tartozd, a kutatd szempontjabdl gyakran hosszadalmas és
eseménytelen lépések. Kiemelten fontos a targyalasok dokumentalasa és
stratégiai tanulsagok levonasa, kiiléndsen, ha a kutato a jovében is tervezi kutatasi
eredmények hasznositasat.

A licencmegallapodas felek részérdl torténd alairasa elbtt az utolsd lépés az
el6készitett szerz6dés feltételeinek véglegesitése, az egyedi partneri visszajelzések
alapjan a tervezet finomhangolasa pl. dijazas, mérfoldkdvek, teruleti korlatok
szerz6désbe foglalasa. Ide tartozik az is, ha a licencia partnerek eltérd igényeire
(startup kontra nagyvallalat) reagalva alternativ megallapodas valtozatok készullnek.
Ezeket a feladatokat a TTO végzi, belsé vagy kulsé jogi kozremlkodéssel és a kutatod
szamara ezek, a TTO-val kotott megallapodasban foglaltak szerinti mértékben
férhetéek hozza. Erdemes ezekre a feltételekre el6zetesen kitérni a TTO-val kdtends
megallapodaskor, hogy a kutatd ne érezze magat kizarva ebben a szakaszban.

A megallapodas alairasat megel6zé utolsé jogi-adminisztrativ I€pés a megallapodas
alairasa engedélyeztetésének el6készitése, amikor az mikodési és iranyitasi
szinteken torténd belsd jovahagyasi folyamat végig vitele (TTC, kutatd, kar, jogi
osztaly, kancellaria, stb.) torténik meg, a kutatd Uzleti szemléletének fejlesztése
szempontjabdl ez a legkevésbé relevans. Ahogy korabban is sz6 volt errél, a kutato
szempontjabdl a legfontosabb a targyalasi folyamat dokumentalasa és a tanulsagok
levonasa. Ezt segiti a targyalasi emlékeztetok és dontési naplok vezetése a
szerzodések nyomon kovethetosége és belsé tudasmegoérzés érdekében.
Erdemes a TTO munkatarsakkal rendszeres belsé értékeléseket szervezni, vagy
ezeken részt venni.
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3.2 Spinoff — hasznosité vallalkozas

Az egyetemek kulonb6zé modokon és meértekben tamogatjak a kutatok altal alapitott
hasznositd vallalkozasok szamanak novelését, hiszen az egyetemek deklaralt célja,
hogy a kifejlesztett technologiak a tarsadalom javat szolgaljak. A fels6oktatasi és
kutato intézmeényekben létrehozott szellemi vagyon hasznositasanak egyik moédja az
arra alapitott uj vallalkozas. Ezeket a vallalkozasokat nevezik spin-off cégeknek,
amelyek a még ismertebb startup fogalom megfeleléi.

Mi az a spinoff, mit nevezink startupnak és hogyan alakult ki?

Eqgy startup vallalkozast definicié szerint is szamtalan iranybdl kdzelitettek mar meg.
Nehéz lenne azt allitani, hogy egyik vagy masik pontosabb leirasat adna, igy inkabb
arra érdemes torekedni, hogy a startupokra jellemzé legfontosabb attributumokat
ismerjuk és helyesen értelmezzuk. Folyamatos vita targya az, hogy mi is a kuldnbség
a startup és a kezd6 vallalkozas k6zétt, a fogalmak elvalasztasat tovabb nehezitheti,
hogy gyakran olyan vallalatok is startupnak hivjak magukat, amelyek egyetlen
szakmai definicio kritériumainak sem felelnek meg.

Steve Blank sikeres vallalkoz6, a Stanford Egyetem professzora és a “Customer
Development” folyamat megalkotdéja ugy fogalmaz, hogy “A startup egy atmeneti
szervezet, ami egy megismételhetd és skalazhaté uzleti modellt keres”. Ez egy
tdmér meghatarozas, ahol minden sz6 fontos. Atmeneti: egy startup csak addig
startup, amig megtalalja azt az tzleti modellt, amivel skalazni tud. Utana scaleup, majd
egy hagyomanyos értelemben vett vallalat lesz. Szervezet: nem vallalkozas, hiszen
annak sokféle formaja lehet, kft, bt, zrt. Keres: a startup nem Uzleti tervet hajt végre,
mint a normal vallalatok, hanem még nem talalta meg azt az tGzleti modellt, ami alapjan
majd uzleti tervet tud késziteni.

Egy masik gyakran hasznalt definicié Eric Ries amerikai vallalkozotdl, a “The Lean
Startup” konyv szerzéjétdl, szarmazik: "A startup egy olyan intézmény, ami
innovacioét tartalmazé terméket vagy szolgaltatast nyujt bizonytalan feltételek
kozott."

A startupokra minden esetben jellemz6, hogy megoldasuk a piac aktualis
allasahoz képest innovaciot tartalmaz, nem Uzleti terveket hajtanak végre, figyelik a
piaci igényeket, gyorsan reagalva keresik a megfelel6 lizleti modelleket, és a
skalazhatésag érdekében mind a terméket, mind az uzleti modellt a nemzetkozi
piacra tervezik. Ezekbdl kifolydlag a startup lét egy allapot, ami csak egy bizonyos
ideig all fenn. Amikor egy vallalkozas stabil piaci szereplévé valik, profitot termel,
és a kezdeti néhany f6s csapat akar tobb szazra duzzad, mar ugy hivjuk: scaleup.
Ettél figgetlenul a startup gondolkodas a legtdbb esetben megmarad, és a tovabbi
novekedéshez sziikséges kockazatvallalas és folyamatos innovacié tovabbra is
része a cég kulturajanak.

Vallalkozast alapitani, majd sikeressé tenni azt, szamos dologtdl fligg, tdbbek kdzott

az elkotelezettségtél, a kitartastél, az id6zitéstél, és néha egyszerlien csak a
szerencsétdl. Minden sikeres spinoff/startup a sajat egyedi és megismételhetetlen
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utjat jarta be, hiszen az egyik meghatarozé elemuik az innovacio. Azonban vannak
olyan elemek, amelyek mindegyik sikeres vallalkozasban megtalalhaték: a valédi
piaci igény kielégitése, fenntarthaté versenyelény megteremtése, szilard uzleti
terv kidolgozasa, a sziikséges finanszirozas biztositasa és egy erds vezetdi
csapat felépitése.

Az egyetemeken szuletd talalmanyok er6s miszaki alapot biztosithatnak egy spinoff
vallalkozas inditasahoz. A feltalaloknak azonban el kell déntenilk, hogy részt akarnak-
e venni a spin-off elinditasdhoz és a késObbi mikddtetéséhez szukséges
feladatokban, vagy masokra bizzak az Uzletvezetést. Egyes feltalalok az alapité
csapat tagjaiva valnak, masok inkabb megtartjak szerepiiket az egyetemen. Az
alapitok/feltalalok részvételének mértéke meghatarozza azt is, hogy mennyi idét
forditanak a vallalkozasra és mennyit kutatasra, és ez alaposan megfontolando
azoknak a professzoroknak az esetében, akik aktiv tudomanyos kutatast és oktatast
folytatnak. llyen esetekben tanacsadéi vagy konzulensi szerep lehet a
megfelelébb.

Hasznositasi terv és IP stratégia alkotas

A hasznositasi terv készitésének lépéseit a kézikdonyv korabbi fejezetei mar targyaltak
(10 old.). Ha a kutaté spinoff alapitasi szandékkel keresi meg az egyetemi
Technology Transfer Company-t (TTC), akkor a TTC szakértéi atvilagitjak az
egyetemen bejelentett talalmanyt, ami a spinoff alapja. A folyamat részeként az
érdekelt felek bevonasaval megbeszélést tartanak a hasznositas lehetséges
modjairél. Ezeknek a megbeszéléseknek a folyamat korai szakaszaban torténd
lefolytatédsa segit feltarni a feltalalé(k) szandékat és lehetéségeit a hasznositasi
utvonal kivalasztasa tekintetében. Egyes esetekben a feltalalok mar rendelkeznek
vallalkozas épitési tapasztalattal és nyitottak egy Uj vallalat alapitasara. Sok
posztgradualis hallgaté szamara is vonzo karrier Ut lehet, ha vallalkozast indit az altala
feltaldlt technolégia piacra vitelére. Ha a felek egyetértenek abban, hogy a
hasznositas legoptimalisabb mddja egy egyetemi spinoff vallalkozas inditasa, akkor
ennek el6készitése érdekében teszik a soron kdvetkezé lépéseket.

A szellemi tulajdon (IP) gyakran a spinoff gerincét képezi. A befektet6k szeretnék
tudni, hogy a szellemi tulajdon megfeleld védelmet élvez, és hogy a szellemi
tulajdonjogokra vonatkozdéan megfeleld megallapodasok/atruhazasok léteslltek. A
TTC a feltalalokkal egylttmiikddve sziikség szerint benyujtia a szabadalmi
bejelentéseket. Mivel a publikaciok az egyetemi kutatasok elengedhetetlen részét
képezik, fontos, hogy a nyilvanossagra hozatal el6tt megkiséreljék a szellemi tulajdon
bejelentését. Ha a bejelentés elbtt torténik a nyilvanossagra hozatal, az ujdonsagronto
hatasu lehet, egyes joghatdésagok esetén ez nem korlatozza a szabadalom
megszerzésének lehetéségét. A legrosszabb esetben a nyilvanossagra hozatal miatt
a szabadalom megszerzése teljesen lehetetlenné valhat. A szellemi tulajdon
stratégianak értékelnie kell a hivatalos szerzdi jogi védelem iranti kérelem
benyujtasanak lehetéségét is, ha szlikséges, szoftverek vagy formatervezési mintak
esetében.
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Halézatépités és visszacsatolas

Spinoff vallalkozas inditasa el6tt, érdemes beszélni tapasztalt vallalkozokkal, vallalati
szakemberekkel és potencialis tgyfelekkel és minél tobb visszajelzést szerezni a
talalmanyrél. Szikséges egy széles korli, megbizhaté tanacsadokbdl és
mentorokbdl all6 halézat kiépitése, akikhez utmutatasért és tanacsért lehet fordulni.
Egy jol felépitett mentor halozat ajtokat nyithat uj piacokra és finanszirozashoz. A
kozdsségi média fontos szerepet jatszhat a halézat bévitésében, akarcsak a
hagyomanyosabb csatornak, mint a szakkiallitasok, konferenciak és iparagi
szervezetek. A TTC segitséget nyujthat a halézat kiépitésében, és az egyetemen és
a helyi inkubatorokon keresztul tovabbi forrasok is rendelkezésre allnak a kapcsolati
kor bévitéséhez.

Lehet6ségek elemzése és Uzleti terv/Uzleti modell készités

A vallalkozas alapitasa el6tt gondos elemzésre van szikség a lehet6ségekrél és a
piacrol, hogy meg lehessen hatarozni az uzleti modell kozponti elemét, az
értékajanlatot. Ehhez figyelembe kell venni a potencialis és a megcélzott piac
méretét, a versenyhelyzetet és a sziikséges finanszirozast.

Az elemzés eredménye egy olyan ulzleti modell, amely utmutatast ad az
alapitéknak és segit megérteni a befektetoknek, hogy a vallalkozas hogyan
teremt értéket. Az Uzleti modell folyamatosan valtozhat a piaci visszajelzések
fuggvényében. Az Uzleti terv és a pénzigyi terv a modell alapjan készuld, tdbb oldalas
dokumentum, ezek részletes informacidkat tartalmaznak a vallalkozas altal
megoldandé problémardél, a megoldasrol, a piac méretérdl és a piaci trendekrél,
a versenytarsakrol, technologia fejlesztéséhez és a siker eléréséhez sziikséges
finanszirozasrol és annak felhasznalasarél, és a tervezett megtérilési idére
vonatkozé pénziigyi eldrejelzésekrdl és szamitasokrol. Az induld spinoff Uzleti
terve egy olyan dokumentum, amelyrél a befektetok tudjak, hogy médosulhat annak
érdekében, hogy a vallalkozas aktualis piaci helyzetét, kilatasait megfeleléen
tukrozze.

A terv elsédleges célja a legfébb belsé és kulsé érintettek és dontéshozok
tajékoztatasa. Ezek a szerepl6k tobbnyire a hazai és nemzetkozi potencidlis és
tényleges befekteték, illetve a céltarsasagok tulajdonosi kore. A befektetok konkrét és
részletes Uzleti tervet, stratégiat varnak a vallalkozastol. A kockazati téokeként
megszerezhetd befektetési 6sszeg kockazata magasabb a legtdbb alternativahoz
képest (példaul inkubacios tamogatas, Uzleti angyalok befektetései, ndvekedési hitel,
stb.). A magas kockazatért cserébe, a befekteték magas potencialis hasznot és
novekedést varnak el. A potencial és haszon f6 szamszeri el6rejelzését a pénzigyi
terv képezi. Egyéb esetekben a spinoff vallalkozdsok konzorcium alapu kdzo6s
tevékenység elbkészitése céljabol vallalatok szamara prezentaljak terviiket egy
potencialis egyiittmiikodés vagy forrasszerzés céljabél (a harmadik
hasznositasi Utvonal). A vallalatok szamara torténé bemutatkozas sikeres fejlesztés
és/vagy mikodés esetén a késébbiekben egy potencialis felvasarlas miatt is fontos
lehet, hiszen a pontos pénzugyi eredmények és tervek prezentalasa szukséges
ahhoz, hogy a tulajdonosi kor részben vagy egészben szabadon exitdlhasson a
tarsasagbol.
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Az uzleti modell és az lizleti terv elkészitése a vallalkozé/kutaté feladata. Az altala
létrehozott szervezetben az alapitd(k), adott esetben a kutatd felel6ssége azt
biztositani, hogy az (tars)alapitok kozott legyen olyan személy, aki rendelkezik az
ehhez sziikséges vallalkozasfejlesztési tudassal és tapasztalattal.

Elsé Ggyfelek

Minden vallalkozas, de kulondsen egy startup/spinoff alapitasa el6tt minél tébb
bizonyossagra van szikségunk arrol, hogy valéban van-e jovéje az uzletnek. Az is
nyilvanvalo, hogy minden vallalkozasnak sziksége van Ugyfelekre. A korai fazisban
lévé spinoff cégek szamara a korai ugyfelekkel valé kapcsolatok donté
fontossaguak lehetnek a cég jovobeli sikere szempontjabal.

A korai ugyfelekre érdemes inkabb uzleti/fejlesztési partnerekként tekinteni. Az
ugyféligények segitenek alakitani a vallalkozas Uzleti tevékenységének szinte minden
aspektusat, a tervezéstdl a gyartason at a forgalmazasig. Ezek kilondsen lényeges
informaciok, és a vallalkozas a validalas soran az ugyféligényeket egyre tobb
ugyfélen keresztiil igazolja, ugy, hogy ismételten felteszi az Ugyfelek igényeire
vonatkoz6 kérdéseket. Egyes esetekben azonban a korai ugyfelek olyan egyedi
igényeket is megfogalmazhatnak, amelyek a spinoff vallalkozast tévutra viszik, mert
az egyedi igények nem tukrozik a felhasznaldk altalanos igényeit. A korai vevék
esetében érdemes megfontolni, hogy a vallalkozas mit ad fel a korai vevékkel valo
elkotelez6dés érdekében, ugyanis nem ritka, hogy kizarélagossagra vagy mas, a
vallalkozas novekedését hatraltatd korlatozasokra tartanak igényt.

Finanszirozasi terv

A vallalkozas novekedésével kapcsolatos egyik legfontosabb szempont a fenntarthaté
skalazas elérése. Még ha a spinoff vallalkozas sikeres a korai Ugyfelek
megszerzésében, nagyon ritka, hogy az ezekbdl a korai értékesitésekbdl szarmazé
bevétel elegenddé a szukséges léptekd vallalati expanziohoz. Mas szavakkal,
valamilyen kulsé befektetésre van sziikség, csak az a kérdés, hogy a sziukséges
befektetés honnan szarmazik, és mennyibe keril a vallalkozas és az alapitok
szamara, azaz milyen megtérulést var el a befekteté és mekkora tulajdonrészt kér
cserébe.

Meglep6, de annak ellenére a kockazati téke (VC) alapok jelentés finanszirozasi
forrdsok, gyakran nem vesznek részt a startupok kezdeti finanszirozasaban. Az
Osszes startupra vonatkozo iparagi adatok szerint valéjaban a csaladtagok és
baratok (FFF - friends, fools and family) jarulnak hozza a legtobb
finanszirozassal az indul6 vallalkozasokhoz, 6ket kovetik az angyalbefektetdok
és a kozosségi finanszirozas. Az egyetemi spinoff vallalkozasok finanszirozasara
az egyetemi Proof-of-concept alapok is jo lehetdséget biztositanak. Ezeket az
alternativ finanszirozasi forrasokat érdemes figyelembe kell venni a vallalkozas
inditasakor.
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Gyakori megkozelités az, hogy a spinoff minél tobb nem higité finanszirozast
szerez tamogatasok, kolcsonok és palyazatok utjan. A nem higité finanszirozas
olyan tékeforras, amely nem csokkenti a meglévé tulajdonosok tulajdoni
részesedését a vallalkozasban. Ez ellentétben &ll a hagyomanyos
tokebefektetéssel, ahol az uj befektetdk tulajdonrészt szereznek a cégben, ezaltal
higitva a meglévé tulajdonosok részesedését. A nem higitd finanszirozasnak szamos
formaja létezik, példaul allami tdmogatasok, addssagfinanszirozas, vagy bizonyos
tipusu maganadossag.

A nem higité finanszirozas azonban csak korlatozott mértékben lehetséges, és
gyakran korlatozott a teljes dollarérték tekintetében. Végul sziikségessé valik
maganbefektetok részvételének biztositdsa. Ez kihivast jelenthet a spin-off
vallalkozasok szamara, mivel a befektetbk nagyobb beleszélast kivanhatnak a
vallalat miikodésébe. Befektetéslkért cserébe a vallalat tékéjének nagyobb részét
is megkapjak. Ezért a folyamat megkezdése el6tt finanszirozasi stratégiat kell
kidolgozni. A stratégia kidolgozasakor két szempontot kell figyelembe venni: meg kell
érteni, hogy a befektet6k mit varnak, és tudni kell, hogy mely befektetoket kell
megkeresni.

Csapatépités

A vallalkozokrol az a kép él, hogy kiemelked6 belsé motivacioval, magas foku
individualizmussal rendelkezd, fliggetlen Uzletemberek. Viszont még egy ilyen
vallalkozonak is jol kell tudnia csapatot épiteni. Bar egy sikeres vallalkozas alapjat
képezd technoldgia akar egyetlen kutaté felfedezésén is alapulhat, egy olyan
vallalkozas, amely hatékonyan tudja piacra vinni az adott technolégiat,
csapatmunkat igényel, esetenként a vezetdi szerepek cseréjét is jelentheti.

De a csapatépités tobb, mint csak egy csoport hasonlé gondolkodasu ember
Osszedllitdsa egy adott feladat elvégzésére. Fontos, hogy a csapatban egyensuly
legyen a szerepek és az er6sségek kozott, hogy a készségek kiegészitsék, ne
pedig atfedjék egymast. Es bar a vallalkozas bevételei fontos részét képezik a
fenntarthatésagnak, nem jo, ha kizarélag az van a fokuszban. A vallalkozas, mint
munkahely nagyon sok aspektusban eltér az egyetemi, kutatointézeti munkatol, a
gazdasagi és pénzugyi szempontok és elvarasok csak néhany a sok kulonbség kozul.
Ahhoz, hogy egy motivalt csapattal tudjunk dolgozni, amely hajland6 akar rendkivuli
eréfeszitéseket tenni egy oOtlet sikeres piacra viteléért, olyan kultarat, kildetést,
jovoképet és értékeket kell megfogalmazni és megvalésitani, amelyekkel a
csapat képes azonosulni és amelyekben hisz.

3.3 Vallalati egyuttmiikodések — kozos kutatasi (joint research) projektek

A kozos kutatasi projekteket megeléz6 targyalas egy egyuttmikodési folyamat,
amelynek célja egy olyan megallapodas kidolgozasa, amely meghatarozza, hogy két
vagy tobb fél hogyan fogja végezni a kutatast, megosztani a felelésségeket,
kezelni a koltségeket és a bevételeket, valamint kezelni a szellemi
tulajdonjogokat. A legfontosabb Iépések kdzé tartozik a célok meghatarozasa, a
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partnerek kivalasztasa, a legfontosabb feltételek, példaul a szerepek, a
hozzajarulasok és a fizetési feltételek megtargyalasa, valamint a megallapodas
hivatalos dokumentalasa a hosszu tavu partnerség egyertelmiségeének,
meéltanyossaganak és kolcsonosen elényos eredmeényének biztositasa érdekében.

A koz6s kutatasi targyalasnak a kutaté szamara legfontosabb szakaszai a
megkotést megelb6z6 feltard, célmeghatarozd és szerzddés tervezetének
elkészitésével kapcsolatos, alabbi részekbdl allé szakaszok:

A szerzbdés megkotése elbtti szakasz

Célok tisztazasa - hatarozza meg, hogy mit szeretne elérni (mi lehet a masik fél
célja?), és melyek az egyuttmikodés keretei.

Partnerek azonositasa - valassza ki azokat a partnereket, akiknek céljai és képességei
0sszhangban vannak a sajatjaival.

Az eredmények megeértése - hatarozza meg az idealis eredmeényeket és azt, hogy mit
tud On hozzaadni a k6zds kutatashoz.

Felkészllés a targyalasra - ismerje meg a kulonb6zd targyalasi stilusokat és
stratégiakat, amelyeket alkalmazhat komplex kérdések kezelése soran.

A megallapodas tervezete

A szerz6dés tervezet elkészitéséhez vegye igénybe a TTC szakembereinek
segitségét az alabbi f6 pontok kidolgozasa soran.

A szerepek és felel6sségek meghatarozasa - hatarozza meg egyértelmien az egyes
felek feladatait és hozzajarulasait.

A Kkoltségek és eredmények kezelése — hatarozza meg, hogyan osztjak meg a
kOltségeket és hogyan osztjak fel az eredményeket, beleértve a szellemi
tulajdonjogokat is.

Fizetési feltételek - hatarozza meg, hogy a felek mit és miért fizetnek a k6zos projekt
soran

Kutatok részére javasolt targyalasi stratéqgiak:

Méltanyossag - a cél egy méltanyos és kdlcsondsen elényds partnerség, nem pedig
egy gybztes-vesztes eredmény.

Az egyuttmikodés eldmozditasa - a bizalom és a nyitottsag el6segitése a hosszu
tavu, szilard kapcsolatok kiépitése érdekében.
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K6z0s tényfeltaras alkalmazasa - Osszetett, technikai kérdések esetén mikodjon
egyutt az adatok Osszegyljtésében és elemzésében, hogy elkerllje a korai
nézeteltéréseket és minden érintett fél megfelel6en tajékoztatva legyen.

Hatékony kommunikacio - tobbet hallgasson, mint beszéljen (pl. 70/30-as szabaly), és

nyilt kérdéseket tegyen fel (,hogyan”, ,mi lenne, ha’) a masik fél allaspontjanak
megeértése érdekében.

A kozos kutatasi targyalasok célja és kihivasai

A végso cél egy jol kidolgozott szerz6dés létrehozasa, amely minimalizalja a projekt
végrehajtasa soran felmerul6 potencialis problémakat, és biztositja a zokkendmentes,
hatékony és minden érintett fél szamara elényos k6zds vallalkozast.

A k6zds kutatasok soran a technoldgia transzfer projekt csapat és annak részeként a
kutato jellemzben olyan kihivasokkal szembesiil, mint a szellemi vagyonhoz
fliz6d6 jogokkal kapcsolatos vitas kérdések, az akadémiai és vallalati szféra
kozotti kulturalis kulonbségek, a kommunikacié és az tudasatadassal
kapcsolatos problémak, a projektben résztvevo felek eltéré céljainak és
stratégiainak 6sszeegyeztetése.

A vallalati KF kutatasi egyuttmikodések és szovetségek gyakran aszimmetrikusak,
ami azt jelenti, hogy a partnerek nagyon kulonb6zé jellemzékkel rendelkeznek. Ez
problémakat okozhat a tudasatadas, a tanulasi megkozelitések és az egyuttmikodési
rutinok terén.

A kozOs kutatasi partnerségekben keletkezett szellemi tulajdonjogokrol és azok
kezelésérél szold megallapodasok megtargyalasa elengedhetetlen a sikeres
egyuttmikodéshez. A mintamegallapodasok segithetnek az egyluttm(ikddé feleknek
abban, hogy a k6zds projekt soran keletkezett szellemi tulajdonjogokat méltanyos és
igazsagos modon hatarozzak meg. Mintamegallapodasok talalhatok a brit kormany
altal mikodtetett Szabadalmi Hivatal oldalan: https://www.gov.uk/quidance/model-
agreements-for-collaborative-research, ezek jo kiindulasi pontot jelenthetnek a
targyalasokhoz.

Vallalati egyuttmiikodés esetén érdemes az alabbi kérdéseket feltenni és
megvalaszolni:

1. A projektet az egyuttmikodé fél (vallalati partner) megbizasabdl valdsitjak meg?

2. A projekt kritikus fontossagu az egyuttm(ikdodé technolégiai fejlesztése vagy uzleti
stratégiaja szempontjabol?

3. A projekt jelentésen tamaszkodik az egyuttmikodé hattérismereteire?

4. A projekt megvaldésitasa nehéz vagy lehetetlen lenne az egyuttmikodé
hattérismereteihez valé privilegizalt hozzaférés nélkul?
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5. A projekt kozéppontjaban az egyuttmikodd hattérének tesztelése, elemzése vagy
fejlesztése all?

6. Az egyuttmikodé vette-e at a vezetést a projekt munkatervének kidolgozasaban?

7. Az egyuttmikod6 hatarozza-e meg a projekt eredményeit és/vagy meérfoldkoveit?

8. A projekt elkulonithet6-e a vezetd kutato (Pl) egyéb kutatasi projektjeitdl?

9. A egyuttmikodo félnek az eredményekhez fiz6d6 szellemi tulajdonjoga irrelevans
a Pl egyéb kutatasi projektjei vagy jovébeli kutatasai szempontjabdl (vagyis nincs
hatasa a Pl egyéb kutatasaira vagy kapcsolddo szellemi tulajdonjogaira)?

10 pontos checklist

OO WN=

© o N

Feltalalok és hozzajarulasok tisztazasa

Labornapld, bizonyitékok megléte, rendezése

NDA-k - minden megosztas esetén

Publikacié (szdbeli is) id6zitésének egyeztetése (Ujdonsagrontasra figyelni!)
Prior-art kivonat + IPC kddok (szabadalomkutatas)

TRL szint meghatarozasa és egyszer( értékajanlat (probléma — megoldas —
meérhetd haszon)

Lehetséges alkalmazasi terlletek + 5 lehetséges célpartner listaja
IP-stratégia vaza (oltalom, teruleti hataly)

Hasznositasi preferencia (licenc/spinoff/CR) indoklassal

10 Kockazati lista és mitigacio
11.Javasolt Gtemterv és eréforrasigény

NOTA BENE!

El6bb bejelenteni (oltalom), aztan publikalni

Minden megosztas NDA-val

Piaci értékajanlatot szamszerUsiteni

Hasznositasi ut kivalasztasa (eréforras + kockazat + idéhorizont alapjan)
Dokumentalni mindent (eredmények, déntési napld, mérféldkovek)
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4. Forrasok

https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/what-innovation-ecosystem

https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/disciplined-entrepreneurship-6-
questions-startup-success

Clarysse B., Kiefer S. 2011. The Smart Entrepreneur — How to build for a successful
business

Porter, Michael E. "Clusters and the New Economics of Competition." Harvard
Business Review 76, no. 6 (November—December 1998): 77-90.

https://www.gov.uk/quidance/model-agreements-for-collaborative-research

https://www.gov.uk/guidance/model-agreements-for-collaborative-research
1995. évi XXXIII. torvény a talalmanyok szabadalmi oltalmarol
https://www.sztnh.gov.hu/hu/jogforras/1995 XXXIII Szt 20040710.pdf

Pécsi Tudomanyegyetem szellemi tulajdon kezelésérdl szol6 szabalyzata
https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Adminisztracio/Sza
balyzatok utasitasok/PTE SZMSZ/58mell-szellemitulajdon szabalyzat20220109.pdf
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5. Fontos fogalmak

Alapkezel6

A startuppiacon az alapkezel6k olyan befektetési cégek, melyek befektetokkel
jegyeztetnek le befektetési jegyeket, és az igy képzett pénzigyi alapokbdl, az elére
meghatarozott befektetési politikajuk alapjan befektetéseket hajtanak végre
startupokban.

A kockazatitbke-alapkezel6 olyan befektetési intézmény, mely maga is kimegy a
piacra forrasokért, befektetési politikajaval és track recordjaval prébal meggy6zni
befektetbket, hogy létrehozni tervezett kockazatit6ke-alapjabdl jegyezzenek le
befektetési jegyeket. Az igy Iétrejové pénzigyi alap a kockazatitéke-alap, amelybél az
alapkezel6 a befektetési periddusaban kockazatitbke-befektetéseket hajt végre,
startupokba szall be. Ezek a cégek alkotjak majd a portféliét, azokat a cégeket,
melyekbe az alapkezel6 befektet, portféliocégeknek is hivjak.

Az alapkezel6 tudasaval és kapcsolatrendszerével tamogatja a portfoliocégeket, segiti
azok novekedéseét. Befektetési politika és méret fliggvénye is, hogy meddig, de az
alapkezel6 atlagosan 3-7 évig tartja portfélidjaban a cégeket, célja, hogy exitig vagy
IPO-ig vigye azokat. Minél nagyobbra né egy cég, annal tobbet ér az a tulajdonrész,
amit az alapkezel6 a befektetésért kapott — ennek eladasabdl realizal majd hasznot
az alapkezeld, amit sajat dija levonasa utan hozamként odaad a befektetési jegyeket
lejegyzd befektetéknek.

Befektet6

A startupok finanszirozdja, a pénzéért cserébe részesedést kap a cégbdl. Nem
O0sszekeverend6 az alapkezel6vel. A startupoknak azért van sziuksége befektetére,
mert a magas kockazatok miatt a hagyomanyos intézményi szereplék (példaul
bankok) nem szivesen hiteleznek ilyen cégeket, 6k inkabb az alacsonyabb, de biztos
megtérilésre mennek ra. A befekteték hajlanddak vallalni a magas kockazatokat, de
ennek ara van: a magan- és kockazatitke-befektetések draga forrasnak szamitanak
(raadasul a befektetéknek tobb eszkdz is van a kezében sajat maguk védelmére, lasd:
vesting, Anti Dilution, preferred stock).

A befektetbk vagy sajat pénzlket rakjak a startupokba (jellemzéen a korai fazisban)
vagy alapokon keresztul szallnak be — a befektetésukért cserébe pedig
tulajdonrészhez jutnak, ami a startup novekedésével egyutt egyre értékesebb lesz,
annak eladasakor, vagyis exit esetén a befekteté hozzajut a hozamhoz.

Az érettebb cégekbe mar kockazatitbke-alapok szallnak be, amit profi, befektetési
szakemberekbdl allé intézmények, az un. alapkezeldk iranyitanak. Ezekben az
esetekben a befektetd az alapba szall be (annak befektetési jegyeit jegyzi le), de a
befektetési dontésekbe nem szdl bele, az ugyanis az alapkezelé kompetencigja és
felel6éssége. Az alap zarasa utan a finanszirozott cégek eladasa esetén az alap, mint
a cégek befektetbje hozamot realizadl, a maga dijanak levonasa utan azt a
befektetének adja.
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Break-even point

Fedezeti pontnak nevezzik azt a (termelési) szintet, amelynél egy cég arbevétele
megegyezik az 0sszkoltséggel, vagyis sem nyereség, sem veszteség nem keletkezik.
Akarcsk minden cég életében, egy skalazddo startupnal a fedezeti pont elérése fontos
merfoldké.

Burn rate

Annak Utemét mutatja meg, hogyan éli fel a startup a befektetokt6l bevont t6ket,
amennyiben még nincs szamottevd beveétele vagy elapadtak azok.

Altalaban havi bontasban adjak meg, hogy mekkora 6sszeget ,éget el” egy startup.
Ha a kapott befektetést elosztjuk a burn rate-tel, megkapjuk a runwayt.

Cégértékelés

Az a szamitasi metédus, ami megmutatja, mennyit ér a vallalkozas. Startupok
esetében kiemelten fontos, de érdemes a helyén kezelni.

Toébbfajta mutatészam alapjan lehet azt meghatarozni, mennyit is ér egy startup. Mivel
a kockazatitbke-befektetések a privat vagyonkezelésnek is egy specialis szegmensét
jelentik, kevés a publikusan elérheté adat ahhoz, hogy iparagi és fejlettségi szakasz
szerinti bontasban lehessen latni a benchmarkokat.

A cégértélések alapja altalaban egy mutatészam és egy ehhez hozzaadott (iparagi)
szorzo. A kulonbdz6 szorzdék meghatarozasaban mérvaddé a cég piaci helyzete,
ndvekedési potencialja, eszkdzallomanya, profitabilitdsa, markaja, a csapat minésége
stb. — amit befolyasolhatnak a piacon realizalt tranzakciok, t6zsdei bevezetések (IPO).
A legjobb, ha ezt hozzaértd tanacsadokra, tbkebevonasi szakemberekre bizzuk.

Co-investment

Olyan befektetési struktura, amikor a kockazatit6ke-befekteté mellett mas szereplék
is beszallnak a finanszirozasba tarsbefektetéként.

A co-investor lehet masik befektetd, kockazatitbke-alap vagy magantéke-befektetd,
ennek a finanszirozasi formanak a lényege, hogy a tarsbefekteté nem a kockazatitéke-
alap befektetési jegyeinek lejegyzésével, hanem kozvetlendl, az alap mellett szall be
a céltarsasag finanszirozasaba.

Elénye, hogy tobb befektetével nagyobb iparagi tudas és kapcsolatrendszer is jar,
hatranya, hogy nem mindig gordulékeny a sok befektetd kezelése. A tarsbefektetd
bekapcsolodasanal nem is a pénz a lényeges szempont, hanem az a plusz, amit a
finanszirozas mellett tud nyujtani.

Common stock
Az alapitok altal birtokolt, el6jogokat nem biztositd torzsrészvény.

Convertible note
Uzletrésszé konvertalhato, jellemzéen rovid lejaratu tagi kdlcson, convertible debt
néven is ismert. A befekteték nem mindig t6keemelés utjan szereznek részesedést
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egy startupban, létezik egy specialis hitelinstrumentum is. Adott id6 vagy bizonyos
esemeények bekovetkezte utan a convertible note Uzletrésszé valik. llyen esemény
altalaban a kovetkez6 befektetési kor vagy az exit. A convertible note preseed illetve
seed fazisban, az angyalbefekteték altal hasznalt/kedvelt befektetési médszer, de un.
bridge (athidalo) finanszirozaskor is hasznaljak. El6nye, hogy nem kell hozza
cégeértékelés, gyors és rugalmas finanszirozasi eszkoéz. Egészen addig, amig a
kolcsonbdl Uzletrész nem lesz, a convertible note ugy viselkedik, mint egy hitel, vagyis
kamatot is kell ra fizetni.

Design thinking

Tervez6i gondolkodas, a problémamegoldas ujszer(, Uzleti szemlélete. A jaratlan utak
felfedezésére leginkabb alkalmas Uzleti megkozelités. Lényege, hogy tervezdi
(dizajner) fejjel gondolkodva, a felhasznalot/fogyasztot és az 6 igényeit a kozéppontba
allitva (ujra)definialjunk megoldasra vard problémakat, és az ezekre készitett
megoldasokat teszteljik vissza. A nyitottsag és a kreativ problémamegoldas miatt volt
Ujszerl megkozelités az uzleti életben, ami a startupok koérében — a lean
modszertan terjedése miatt is — igencsak népszera lett.

Drag-along

Egyulttértékesitési kotelezettség. A term sheetben a befektetok altal kikotott feltétel,
melynek |ényege, hogy a befektetd harmadik féltél beérkezd ajanlat esetén
kikényszeritheti a tobbi részvényes (igy az alapitok) Uzletrészének eladasat is. Vagyis
ahhoz, hogy az exit el6tt ne legyen akadaly, a befektetd vételi jog formajaban drag-
along jogot kot ki (jellemzéen egy 1-2 éves turelmi idészak lejartat kovetben), ez
kotelezi az alapitokat, hogy részesedésliket vagy annak egy részét a befektetd
Uzletrészével azonos feltételekkel egyutt értékesitsék.

Due diligence

Cégatvilagitas. A kifejezés eredete: attekintés a kell6 gondossaggal. Komolyabb
kockazati t6két csak akkor tud bevonni egy startup, ha sikeresen atmegy a due
dilligence folyamatan, amikor is a befekteté maga vagy kulsés szakérték bevonasaval
vilagitja at a céget és méri fel a kezelendd kockazatokat jogi, pénzlgyi, ad6zasi és
technoldgiai oldalrdl is. Kilsés szakértbk bevonasara altalaban a term sheet alairasa
utan kerul sor. Id6igényes folyamat, magvetd életszakaszban vagy attél felfele
alkalmazzak.

EPO (ESZH)

European Patent Office - Eurdpai Szabadalmi Hivatal. Az Eurdpai Szabadalmi
Egyezmény altal Iétrehozott, az eurépai szabadalmak engedélyezésével kapcsolatos
eljarasok lefolytatasara kijelolt szervezet. Ezen kivil nemzetkdzi kutatasi szervként,
illetve nemzetkdzi elévizsgalati hatdésagként is mikodik Minchenben, Hagaban,
Berlinben és Bécsben. http://www.epo.org/

ESOP
Employee Stock Ownership Plan, azaz munkavallaloi résztulajdonosi program.
Forrasszikében lévd startupok elészeretettel adnak az indulastol kezdve kisebbseégi
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tulajdonrészt azoknak a munkavallaléknak, akik a legnehezebb id6kben az alapitdk
mellett vannak (osztozva a magas kockazatokban), de késébb is kivaldé motivacios
eszkodz, kivaltképp a kulcspozicidkat betdltbk szamara. Jellemzben (korai)
tékebevonas utan alakitjak ki, hiszen a befektetd és az alapitok érdeke is, hogy a
csapat egyutt maradjon (részben a csapatban rejl6 potencialt is arazzak be a
befekteték). Az ESOP-ban résztvevé munkavalallokra is érvényes a vesting.

Exit

Egy startup teljes vagy jelentbés tobbségi tulajdonrészének értékesitése mas
szereplének.

A Dbefektetdk elsédleges célja, hogy felvasaroljak azt a startupot, amelybe
tokebefektetéssel beszalltak, igy tudjak realizalni azt a hasznot, ami a befektetésukert
cserébe kapott Uzletrész értékndvekedésebdl szarmazik.

Szakmai korokben vitaznak rola, idetartozik-e az IPO, vagyis a startup t6zsdére vitele.
Ez ugyanis nem jelent automatikus kiszall6t sem a befektetéknek, sem az alapitdknak,
s6t alapitdk, példaul a CEO még inkabb bebetonozhatja sajat poziciojat.

Feltalalé

Az a természetes személy, aki a talalmanyt megalkotta. Tobb feltalald esetén feltalaloi
részaranyukat a taldlmany megalkotasaban kifejtett tevékenységik mértéke
hatarozza meg.

Feltalaldi tevékenység
Alapvetd, érdemi szabadalmazasi feltétel. Egy talalmany akkor alapul feltalaloi
tevékenységen, ha a technika allasahoz képest szakember szamara nem nyilvanvalo.

FFF/3F

Fools, family, friends. Baratok, csalad, bolondok. Els6kords finanszirozas egy startup
elinditasahoz — jellemzéen nem intézményi hatterl, hanem lelkes ,befektet6i” kortél.
Egy indul6 alapitéi formaciénak a legnehezebb a forrasszerzés. Egy jo csapat egy jo
Otlettel, ez még kevés ahhoz, hogy a komolyabb t6ke megmozduljon, viszont valahogy
a nullardl is el kell indulni. Az amerikai Okoszisztémabdl ered6 rovidités szerint
ilyenkor harom helyrél lehet forrashoz jutni: baratoktol, a csaladtél vagy a bolondoktél.
Utobbi persze nem pejorativ értelemben, azokat a lelkes, de médos maganembereket
jelenti, akik fantaziat latva egy alapitoi csapatban, osztva lelkesedéstket indulétékével
segitenek be.

Jellemzéen alacsony vagy jelképes tulajdonrészt kap ilyenkor a ,befektets”, a csalad
és a baratok pedig reménykedhetnek, hogy bejon a Nagy Otlet és visszakapjak a
szivességbdl nyujtott kdlcsont.

Follow-on investment

Ujabb befektetés mar korabban megfinanszirozott portfolitarsasagba.

Ugyanaz a befektetd tobb forduldban is finanszirozhat egy startupot — akar egymaga
vagy masokkal egyutt is. S6t az ujabb forduléban bekapcsolodd befekteték még
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orulnek is a follow-on befektetésnek, mert ez azt jelenti, hogy az els6koros befektet6k
tovabbra is a sztori mellett vannak.

Formatervezési minta

Valamely termék egészének vagy részének megjelenése, amelyet maganak a
terméknek, illetve a diszitésének a kulsé jellegzetességei eredmeényeznek.
Oltalomban részesulhet, amennyiben Uj és egyéni jellegu.

Fundraising

Forrasteremtés. Mire van szuksége egy startupnak indulas utan, mikozben
eszeveszetten fejleszt és keresi a sajat piacat? Pénzre. Persze vannak, aki bootstrap-
bdl megoldjak a finanszirozast, de alapvetéen a startupok tobb koérben vonnak be
forrasokat befektetoktdl. Minél érettebb egy startup, annal tobb eréforrast igényelhet
a finanszirozasa. A cap table-re azonban minden egyes kdrben oda kell figyelni, hogy
megmaradjon az alapitok motivacidja is.

Halal volgye

Az a — kezdeti — id6szak, amikor a legtobb startup elhullik. Az indulastol a runway-ig
tartd idészak. Leginkabb az elsé két évet nevezik igy, ekkor hullik el a legtdobb startup
— vagyis a cél, tuléini ezt a szakaszt. Természetesen adott 6koszisztématol is fugg,
hogy a halal volgye mekkora id6intervallumra is vonatkozik.

Hasznalati minta

Valamely targy kialakitasara, szerkezetére vagy részeinek elrendezésére vonatkozo
megoldas. Oltalomban részesulhet, amennyiben uj, feltalaloi l1épésen alapul és
iparilag alkalmazhaté.

Ideiglenes oltalom
A szabadalmi bejelentés kozzétételével keletkez6, az elismert bejelentési napra
visszamendleges hatalyu oltalom.

Igénypont

A szabadalmi leiras végén, a taldlmany jellegéhez igazoddan, egyetlen mondatban
megfogalmazott oltalmi igény. A f6igénypont a talalmany valamennyi
elengedhetetlenul szikséges jellemz6jét tartalmazva annak legaltaldanosabb
megoldasat, mig az aligénypont a féigénypont oltalmi kérébe es6 részmegoldast
jellemzi.

Ipari alkalmazhatésag

Alapvet6 érdemi szabadalmazasi feltétel. Iparilag akkor alkalmazhaté egy talalmany,
ha az ipar vagy a mez6gazdasag valamely agaban eléallithatd, hasznalhato, illetve
reprodukalhato.
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IPO

Initial Public Offering, vagyis nyilvanos, elsédleges részvénykibocsatas: a startup
tézsdére megy. A startupok finanszirozasa az IPO-ig zart kérben torténik. A tézsdei
bevezetés lényege, hogy egy cég friss forrast teremt: részvényeket bocsat ki,
melyeket kivisz a nyilvanos piacra, abbdl vehet barki, haziasszonyok és Wall Street-i
brokerek is. Az IPO megvaltoztatja az addigi tulajdonosi strukturat, hiszen a tézsdén
részveényt vasarlok is tulajdonosok lesznek a cégben — vagyis az alapitok és
befekteték kihigulnak, s6t ebben a formaban akar ki is szallhatnak.

Lean startup médszertan

Japanbodl eredd Uzleti metodika, ami a startupok termékfejlesztésére nagyon jol
adoptalhaté: a felhasznalonak értéket teremt6, minél kevesebb eréforrassal,
,Sallangmentesen” végigvitt fejlesztést jelenti. Mara komoly Uzleti filozofia lett belble.
A lean termelési modszertan és elgondolas a japan Toyota autogyartdl szarmazik,
lényege, hogy minél kevesebb veszteség (felesleg) keletkezzen fejlesztés és gyartas
koézben, és olyat allitsunk elé, ami a vev szamara érték (minden mas ugyanis szintén
veszteség). A lean, vagyis a sallangmentes termékfejlesztés hatalmas I6kést adott a
habora utan eréforrashiannyal kiszkédd Toyotanak — ezért is nagyon kdnnyen
adaptalhaté az alapvet6éen eréforrashianyos allapotbdl induld, technoldgia-intentziv
cégeknek, a startupoknak.

A metodologiat Eric Rise Ultette at a startup Okoszisztémara alapminek szamité
konyvében (The Lean Startup). Ennek Iényege: build, measure, learn — vagyis épits,
mérj és tanulj. A termékfejlesztési ciklusokat a lehetd legrovidebbre kell szoritani, és
minél hamarabb mérni kell, hogy a megoldas érték-e a fogyaszté szamara, mikodik-
e; amennyiben nem, azonnal valtoztatni kell.

Ebben a metodologiaban a termékfejlesztés egy intenziv tanulasi folyamat, lényege a
piaci visszajelzések azonnali beépitése. Eréforrasok szempontjabdl ez sokkal
hatékonyabb, mint végigvinni egy hosszas tervezési-fejlesztési folyamatot, aminek a
vége az is lehet, hogy adott termék mégsem kell a fogyasztoknak.

Licencia (hasznositasi) szerzodés

Minden olyan két- vagy tobboldalu jognyilatkozat, amely alapjan a jogtulajdonos
engedélyt ad a szellemi alkotas hasznositasara, a hasznositdé pedig koteles ennek
fejében dijat fizetni.

Monetizacio

Az a modd, ahogyan a startup pénzre, bevételre valtja disztruptiv és innovativ
megoldasat.

Az, hogy valaki komoly fejlesztés utan a fogyasztokat elérve mikodteti
disztruptiv vagy innovativ szolgaltatasat, még nem jelenti, hogy ezzel parhuzamosan
dél a pénz is.

A monetizacié fontos része a stratégianak és az Uzleti modell alapja, az érett, exit el6tt
allé cégek esetében pedig kifejezetten fontos, hogy jol miikddjon. Itt mar nem lehet
azzal takarozni, hogy a startup még fejleszt, mert a befekteték hozamot akarnak.
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MVP

Minimum viable product, vagyis a legkorabban hasznalhato, életképes
termék/szolgaltatas, amely még nincs teljesen kész, de mar értékesithetd és élesben
tesztelhetd felhasznaldkkal és tgyfelekkel.

A lean startup filozéfia azt mondja, minél hamarabb piacra kell vinni a terméket, a
részletekben raér elveszni a csapat, ha mar vannak valid, felhasznaldi visszajelzések.
A legfontosabb: deruljon ki, hogy valdban értéket teremt-e a fejlesztésink a
felhasznaldk szamara. Ehhez pedig a lehetd legkevesebb eréforrast felhasznalva kell
megkapnunk a valaszt: ha mar életképes valamennyire a termek, ki kell dobni a piacra.
A legkorabban piacra viheté modellt hivjak MVP-nek. Nagyon fontos: nem az a cél,
hogy ez tokéletes legyen, ez csak az alap arra, hogy a megfelel6 mérések és az early
adopterek visszajelzése alapjan a startup meghatarozza, milyen iranyban fejleszt
tovabb, egyaltalan érdemes-e tovabb mennie.

One pager

Egyoldalas, a startup Uzleti modelljét, vizidjat és a csapatot bemutaté dokumentum —
de nem ,kifele”, hanem ,befele” készul.

A one pager lényege, hogy eladd vele a startupodat, de nem a potencialis vevéidnek,
hanem azoknak, akik a céged mogé allnak be: befektetbknek, tanacsadoknak,
stratégiailag fontos partnereknek, esetleg kulcspoziciora kinézett leend6
munkavallaléknak.

Tomor, de Iényegretord 6sszefoglalo, amibdl ki kell dertlnie, mi a termék/szolgaltatas,
milyen problémat old az meg, miért fognak érte fizetni és milyen modon jut el a
vevokorhodz, hogyan all a termeék fejlesztése és milyen eredmények vannak mogotte,
mi a startup kuldetése, Uzleti modellje, jov6képe, kikbdl all a csapat, milyen a célpiac.
Az 6koszisztéma tobb szerepldje is a one pager alapjan dont arrol, hogy kire érdemes
id6t szakitania, sokszor ez az elsé lépés a fontos partnerek iranyaba.

Mindenképp szem elbtt kell tartani, hogy ez az 6sszefoglalé az adott iparagat mélyen
ismer§ és/vagy a kockazatitéke-piacot ismeré szakembereknek készil: a jol
megfogalmazott marketingizenetek helyett nem baj, ha a szadmok dominalnak. Tébb
minta is elérhet6 online, hogyan érdemes ezeket 6sszeallitani.

PCT (Patent Cooperation Treaty)

Szabadalmi Egyuttmikodési Szerzddés, 1978-ban hatalyba Iépett nemzetkozi
szerz8dés a szabadalom elnyerésének egyszeribbé, gyorsabba, olcsobba és
megbizhatobba tételére abban az esetben, ha egy taldlmanyt tobb orszagban
kivannak szabadalmaztatni.

Pivot

Iranyvaltas: amikor a startup ujragondolja stratégiajat, hogy alkalmazkodjon a
megvaltozott iparagi korilményekhez, felhasznaldi igényekhez vagy barmi egyéb
faktorhoz, ami (pozitiv) hatassal lehet a bevételeire. Hidba a jo 6tlet, ha a piaci
visszajelzések alapjan az elképzeléslink nem piacképes, ilyenkor egy startupnak
valtania kell. A legrosszabb eshetbség, ha az alapétlet megy a kukaba, ennél
szerencsésebb, ha a vizi6 marad, csak mas megoldast kell moégé tenni — vagyis
technoldgiailag kell Uj iranyba menni, esetleg az uzleti modellben. Az iranyvaltas johet
abbdl is, hogy a termékfejlesztés alatt a csapat talal olyan niche terlletet, ahonnan
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visszajelzés érkezik, lenne igény a megoldasukra. A Iényeg: a startup a direkt vagy
indirekt visszacsatolasok alapjan valtoztat az Uzleti modelljén.

Portfolié

Azon startupok csoportja, melybe az angyalbefektet, a kockazatitbke- vagy
magantbke-befektetd befektetett.

Elemei a befektetési céltarsasagok, mas néven a portfoliocégek. A kockazatitbke
esetében altalaban az alapok szerint hatarozzuk meg a portfolidkat, ezek gyakran
szektorspecifikusak. Magyarorszagon jellemzébb, hogy a startupok fejlettsége szerint
rakjak dssze 6ket (pl.: magvetd, ndvekedési) kulonbozé iparagi fokusszal.

Pre-seed finanszirozas

Korai szakaszban 1év6 startupok altal kapott tékebefektetés, el6-magvetd
finanszirozas.

A tbkefinanszirozast a befektetést kapd startupok érettségi szakasza szerint
osztalyozzak, ezek kdzll a pre-seed vagy el6-magvetd finanszirozas az, amit a
legkoraibb szakaszban bevonhat piaci szerepl6ktol egy startup. Tipikusan ilyen az
inkubatoroktdl bevont tdke: ilyenkor az alapitdi csapatok még kutatasi szakaszban
vannak, azt vizsgaljak, mennyire életképes vagy megvaldsithatoé az otletuk, ennek a
folyamatnak a végére mar eljuthatnak oda, hogy elkészil az elsé Uzleti koncepcio is
a termékotlet mellé.

A startupok rengeteget kutatnak-fejlesztenek mar indulasuktél kezdve, ehhez tékére
van szukseg, mikdzben bevételt még nem képesek termelni. Az elsé fejlesztésintenziv
szakasz a legsérulékenyebb, amiket a piac nem feltétlen hajland6é egyedil
finanszirozni a magas kockazatok miatt. A gazdasag innovacios képessége
szempontjabol azonban nagyon fontos, hogy ilyen projektek elinduljanak -
Okoszisztémaja valogatja, de ezen a pontos altaldban az allam is besegit (féleg a
kisebb vagy fejletlenebb Okoszisztémakban): vagy forrast juttat az inkubatoroknak
(ilyen Magyarorszag), vagy adokedvezményekkel és egyéb 6sztonzékkel tdmogatja
az ilyen befektetésekben a piaci szerepldket.

Nagysagrendileg az 50 millié forint alatti befektetések tartoznak ebbe a kategdriaba.

Preferred stock
A Dbefekteték altal lejegyzett, els6bbségi (jellemzbéen vétd-)jogokat biztositd
részvények. Az alapiték kezében a common stock marad.

Premoney valuation

Egy ujabb finanszirozasi kor elétti vallalatértékelés.

Nem O6sszekeverendd a postmoney értékeléssel. A cap table szempontjabdl az alabbi
képlet a legfontosabb:

Befektetd része = kapott befektetés/postmoney értékelés

Az alapitok része = premoney/postmoney értékelés

Premoney Postmoney

Erték % Erték %
Alapité(k) 1 000 000 USD 80|750 000 USD 75
Befektetd 250 000 USD 20[250 000 USD 25

Osszesen 1250 000 USD 100{1 000 000 USD 100 32
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Reverse vesting

A befekteték vételi joga az alapitdk Uzletrészére, ami szanckiés jelleggel hivhato le.
A vesting parja, lényege, hogy a befektetés utan az alapitok azonnal megkapjak
részesedésuket, de arra a befektetd vételi jogot jegyez be, ami akkor 1ép életbe, ha
az alapité megserti az egyuttmikodés alapjait, kockaztatva ezzel a kdzos cél eléréseét.
El6re meghatarozott, hogy milyen kérilmények fennallasa estén és hogy szankcios
jelleggel mekkora Uzletrészt bukik az alapito. Egy ilyen szankcié komolyan érintheti a
cég feletti kontroll kérdését is.

Runway

Az a mikddési idé, amire elegendd a legutdbbi forduléban bevont téke.

A startupok nincsenek allandoéan fundraising-ben, hiszen fejleszteni, épitkezni,
ndvekedni is kell valamikor. A befektetékt6l bevont téke bizonyos ideig elegendd arra,
hogy a startup a f6 feladatara fokuszaljon. A runway azt mutatja meg, hogy egy startup
mennyi ideig képes életben maradni Ujabb tékeinjekcio nélkil. Hogy ez mennyi? Ezt
a befektetés/burn rate mutatja meg.

Scale-up

Erett startup, validalt és piacon 1évé termékkel, legalabb 500 ezer eurés ARR-t tud
felmutatni.

Jellemzben olyan, érett szakaszba lépett startupok, melyeknél megvan a product
market fit, stabilan képesek bevételt termelni (Magyarorszagon az 500 ezer eurds
ARR szamit annak).

A scale-upok tovabbra is gyors ndvekedést képesek felmutatni (elvart az éves szinten
haromszamjegyl, szazalékos bévilés) és tovabbra is van finanszirozasi igényuk,
jellemzéen Series B felett mar scale-upokrél beszéllnk.

Seed (magvetd) befektetés
Az MVP utani els6, komoly kockazatitéke- vagy magantékebefektetés, amit korai
fazisban lévé startupok vonnak be.
Egy startup indulas utan bevonhat FFF vagy inkubaciés finanszirozast, esetleg
valamivel érettebb szakaszban egy akceleratortdl is kaphat preseed befektetést, igy
elérhet az MVP-ig. Innentél viszont adott a piacra szant termék, és megjelennek a
finanszirozasban a kockazatitéke-befekteték, kozuluk azok, akik a korai fazisban jaré
startupokra fokuszalnak és seed, azaz magvet6 finanszirozast nyujtanak.
Mi a seed, vagyis magvet6 fazis?
A startupokat életszakaszok szerint is lehet jellemzi, de az egyes érettségi fazisok
kozott nincs éles hatar. A magvet6 fazisra jellemzé:

o kidolgozott a koncepcio, MVP kész, megvannak az elsd piaci visszajelzések;

o skalazhaté a termék/szolgaltatas (vagy ehhez kozel all a cég);

e Uzleti modell, piaci stratégia kidolgozasa megkezd6dott;

e ez az elsé fazis, ahol megjelenhet a kocazati téke.
Nagy a szoéras, hogy mekkora 6sszeget tudnak bevonni Magyarorszagon a startupok
ebben a kdrben, a piaci forrasokat is kezeld alapok 50-100 millié forintot helyeznek ki
jellemzdéen, az EU-s vagy egyéb allami forrasokat is befekteté cégek akar 250 millio
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forintig is elmennek. A magyar piacon a magvet6 befektet6k 3-5 évig tartjak
portfélidjukban a tarsasagokat.

Skalazédas, skalazhatoésag

Startupnyelven ez a névekedés.

A startupok nagy novekedési potenciallal rendelkeznek, és akik tulélik a halal volgyét,
azok bizony novekednek is, startupnyelven szdlva: skalazédnak.

A skalazhatésag azt jelenti, hogy a startup altal megoldani kivant probléma sokakat
érint, nemcsak orszagos, de régiés vagy akar globalis szinten is; és az arra fejlesztett
megoldas konnyen atvihet6 uj piacokra, ami biztositja a startup gyors ndvekedését.
Egy specialis jogi procedurat egyszerisité technoldgiai cég példaul lehet sikeres egy
adott orszagban, ahol a szabalyozas bonyolultsaga miatt a probléma fennall, de mivel
mas piacokon mas a jogi szabalyozas, nem biztos, hogy megoldasa j6l skalazhato.
Mashol nincs ra igény vagy egyszerien tul sok eréforrast vinne el, hogy ujabb piacok
helyi szabalyozasainak megfeleljen a cég. Ezzel szemben a Facebook vagy az Airbnb
konnyen tudott skalazddni, sok helyen meglévé problémat oldott meg/igényt elégitett
ki, kdnnyen meg tudott felelni a helyi szabalyozasoknak, mikor még intenziv
ndvekedési szakaszban volt.

Spin-off vallalkozasok

Kutatasi, fejlesztési projektek, amikbdl piaci termék vagy szolgaltatas lesz.

A kozfinanszirozasu kutatohelyekrél kivald technolégia-intenziv vallalkozasokat
nevezzuk igy. Ezek elsédleges finanszirozdja tehat nem a piac, hanem valamilyen
K+F forras. Magyarorszagon kevés ilyen van, de egyre tébb program iranyul arra,
hogy a kutatoi-egyetemi szféra és az uzlet kdzelebb kertljon egymashoz. Az igéretes
spin-off projektek jellemzéen vagy laboron belll vagy valamilyen multi fejleszté
részlegén belul maradnak, kevés kutato all alapiténak.

Startup

Korai fazisu, innovativ vallalkozas nagy novekedési potenciallal.

Startupnak nevezzik azokat az induld, korai fazisu cégeket, amely ndvekedési
potencialja magas, gyorsan képesek skalazodni és valamilyen termék, szolgaltatas
vagy Uzleti modell innovacidja a céljuk. Fontos jelzdjuk a disztruptivitas.

A ndvekedési potencialjuk magas, de a mortalitasi ratajuk is: az indulé cégek nagy
része elhullik, mielétt igazan nagyra néhetne, vagyis finanszirozasuk magas
kockazattal jar, az erre létrejott pénzigyi instrumentum a kockazati téke.

Szabadalom

A szabadalom jogosultjanak a talalmany hasznositasara vonatkozé kizarélagos joga,
amelynek birtokaban a szabadalmas barkivel szemben felléphet, aki talalmanyanak
targyat engedélye nélkil barmilyen moédon hasznositja.

Szabadalom jogosultja
Az a természetes személy, jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem rendelkezé
szervezet, akit a szabadalmi oltalom iranti igény, illetve a szabadalmi oltalom megillet.
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Szabadalmazhaté talalmany

Szabadalmazhaté minden uj, feltalaloi tevékenységen alapuld, iparilag alkalmazhato
talalmany a technika barmely tertletén. Nem mindsul szabadalmazhato talalmanynak
kildonésen a felfedezés, a tudomanyos elmélet és a matematikai modszer, az
esztétikai alkotas, a szellemi tevékenységre, jatékra, Uzletvitelre vonatkozo terv,
szabaly vagy eljaras, valamint a szamitégépi program (szoftver) és az informacidk
megjelenitése.

Szellemi alkotas

Barmely talalmany, technologia, alkalmazas, fejlesztés, minta, anyag, vegyllet,
folyamat és minden egyéb kutatasi eredmény vagy kézzelfoghato kutatasi célu vagyon
(beleértve a szoftvert is).

Szellemi tulajdonjogok

A Szellemi alkotashoz f(iz6d6 tulajdonjogok és kapcsolédd jogok, beleértve az
alabbiakat: szabadalom, hasznalati mintaoltalom, névényfajta-oltalom, formatervezési
mintaoltalom, védjegy, know-how, uzleti titok és egyéb szellemi tulajdonvédelmi vagy
iparjogvédelmi jogok, valamint szerzdi jogok, figgetlendl attdl, hogy tértént-e hatésagi
bejelentés a megszerzésuk céljabdl. Ide értjuk tovabba az emlitett Szellemi
tulajdonjogokra iranyuld bejelentdi igényt, barmely kiterjesztéssel és megujitassal
egyutt, és a védelem minden tovabbi formajat, melynek a fentiekkel egyenértéki vagy
hasonl6é hatasa van a vilag barmely pontjan.

Szerz6i miivek — tudomanyos, irodalmi és muivészeti alkotasok, beleértve a
tudomanyos publikacidkat, szakkonyveket, ujsagcikkeket, eléadasokat, zenemuiveket,
filmeket, prezentaciokat és mas szerzdi anyagokat vagy alkotdsokat, amelyek a
szerzbi jogi térvény oltalma ala esnek, kivéve a szoftvert.

Szindikatusi szerzédés

Kockazatitbke-befektetésrdl sz6l6 szerz6dés a befektetdk és az alapitok kozott.

A term sheet egy részletesen kidolgozott indikativ ajanlat, ha a startup és a befektet6
ezt alairja és tovabblép, akkor johet a szerz6dés a befektetésrél: ez a szindikatusi
megallapodas.

A szerz6dés a befektet6k és az alapitdok (valamint a tobbi tulajdonos) egymassal
szemben vallalt kdtelezettségeit, elvarasait, illetve az egymashoz vald viszonyukat
definialja, szabalyozza. A szerz6dés eredményeképpen vagy Uj tarsasag jon létre
(céltarsasag), vagy a mar meglévé cég tulajdonosi szerkezete valtozik meg.

A magyar jog atipikus szerz6désformaként ismeri, kilén maga a fogalom nem kertilt
be a Polgari térvénykdnyvbe a legutébbi atfogdé mddositaskor sem. Az angolszasz
jogban mas értenek alatta: befektet6k egymassal kététt megallapodasat, amennyiben
egy befektetési korben tdbben is részt vesznek.
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Tag-along

Egyuttértékesitési jog, a drag-along parja.

A tag-along jogok annyiban kulonboznek a drag-along kotelezettségektdl, hogy ha az
alapitd kivanja eladni a részesedését megfeleld ajanlat esetén, akkor a befektetének
is van lehet6sége ugyanolyan kondiciok mellett értékesiteni tulajdonrészét — és igaz
ez forditva is. Ez ugyanakkor nem koételezettség, hanem csupan lehetéség szamukra.

Technolégiatranszfer szerz6dés

Az egyetemen Kkeletkezett kutatasi eredmények hasznositasaval kapcsolatos
megallapodas.

Célja az egyetem és a hasznosité cég kdzotti kapcsolat rendezése a maximalis piaci
potencial

kiaknazasa és az egyetemet, illetve a feltaldlokat megilleté dijazas mértékének
meghatarozasa. A szerzddések jellemzben atruhazas vagy hasznositasi jog (licencia)
engedélyezése utjan biztositjak a szellemi tulajdonjogok hasznositasat.

Term sheet

A befektetési szerz6dés elbtt kotott, irasos megallapodas, mely szabalyozza a
céltarsasag és a befektetd jovébeni egyuttmikodéseének jogi és Uzleti feltételeit,
kereteit.

Ha a befektetési szandék komolyra fordul, a befekteték term sheet-et adnak a
startupnak, ebben mar kijelolik az egyuttmikodeés kereteit. A gyakorlatban ez egy
rovidebb, tomor szerzédés (6-10 oldal), mely iranymutatdé a jovére nézve, komoly
szandéknyilatkozat, melynek lehetnek jogkovetkezményei, de nem kovetkezik belble
feltétlendl, hogy kotelezéen ala is kell irni utana a befektetési szerz6dést.
Kizarolagossagi klauzula azonban szerepelhet mar a term sheetben is, ahogy
titoktartasra vonatkozo kitétel is, illetve egyéb biztositékok, amivel (leginkabb) a
befektetd védi magat.

Ticket size

A kockazatitéke-befekteték altal nyujtott finanszirozas mérete.

A befektet6k nemcsak a befektetési stratégiajukat hatarozzak meg elére és azt, hogy
milyen életszakaszban szallnak be egy startupba, de azt is, hogy mekkora tokét
helyeznek ki egy korben egy cégbe, ez a ticket size.

Traction
A startup altal fejlesztett termék, szolgaltatlas validacioja, a cég altal adott pontig elért
eredmények.

Szolgalati talalmany

Annak a talalmanya, akinek munkaviszonybdl folyé kotelessége, hogy a talalmany
targykorébe es6 megoldasokat dolgozzon ki. A szolgalati talalmanyra a szabadalom
a feltalald jogutédjaként a munkaltatot illeti meg.
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Ujdonsag

Alapvetd érdemi szabadalmazasi feltétel. Uj a talalmany, ha nem tartozik a technika
allasahoz. A technika allasahoz tartozik mindaz, ami a vizsgalt bejelentés els6bbségi
idépontja el6tt barhol, barki szamara, barmilyen médon hozzaférhetévé valt. Ebbél a
szempontbdl a hozzaférés lehetésége szamit.

Unikornis

A legalabb 1 milliard dollaros értékelést elér6 startupok neve.

A kifejezést Aileen Lee befekteté 2013-ban alkotta, utalva arra, milyen ritka, hogy egy
startup eléri ezt a statuszt. Ekkor 39 cég hasznalhatta magara az ujdonsult kifejezést.

Uzleti angyal

Sajat startupjat korabban sikerre vivd befektets. Atmenet az inkubatorok-
akceleratorok és a korai fazisra koncentrald kockazati tékések kdzott, de dontéseiben
még mindig dominal a ,megérzés”, az intuicio és az érzelmi faktorok.

Az Uzleti angyalok sajat teruletlk elismert — és modos — szakemberei, akik az uzleti
szempontokat figyelembe véve, de alapvetéen érzelmi alapon fektetnek startupokba.
Sajat pénzuket kezelik, igy nincs a befektetdék oldalarél hozamelvaras az iranyukba
(de ettdl még a profit miatt szallnak be cégekbe 6k is).

Kapcsolatrendszerrel és komoly Uzleti tapasztalattal rendelkeznek, nem feltétlen a
startupvilagbol érkeznek, de hajlamosak korai fazisban olyan kockazatu Uzleteket is
megfinanszirozni, amelyekkel méretik, fejletlenségik miatt a kockazati tbke nem
foglalkozik.

Magyarorszagon jellemzéen a par millié forintos 6sszegtél 50 millidig szallnak be
cégekbe, kisebbségi részesedésért cserébe. Aktiv mentor szerepet vallalnak, az 6
pénzik okos, nem tisztan pénzigyi befekteték. Jellemzéen MVP-kdzeli allapotban
szallnak be, Magyarorszagon inkabb ennél érettebb szakaszban. Azokat az
angyalokat, akik par millios tékével nagyon korai szakaszban szallnak be, szokas az
FFF korbe is sorolni. Kedvelt finanszirozasi forma kortukben a convertible note.

VvC
A Venture Capital roviditése: kockazati toke.

Vesting

A fokozatos részesedésjuttatas azt jelenti, hogy a befektetd kikoéti, milyen idétartamon
belll juthat hozza az alapit6 a sajat részesedéséhéz, ezzel garantalva, hogy a csapat
tagjai valoban elkotelezzék magukat a projekt mellett.

Ez azzal jar, hogy az alapitok a befektetést kovetden feladjak sajat Uzletrészik egy
része felett a tulajdonosi jogok gyakorlasat, és azt csak elére rogzitett feltételek mellett
kapjak vissza a befektet6tdl. Idétartama 3-4 év.

Jellemzéen korai szakaszban koti ki a befektetd, hogy csokkentse kockazatait. Ebben
a szakaszban a csapatba, az alapitok szlrkeallomanyaba fektetnek a befekteték,
vagyis elemi érdekik fliz6dik hozza, hogy ezek az emberek még évekig a cégben
maradjanak. Parja a reverse vesting.
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Védjegy

Védjegykeént oltalomban részesulhet minden grafikailag abrazolhaté megjeldlés,
amely alkalmas arra, hogy valamely arut vagy szolgaltatast megkulonboztessen
masok aruitol vagy szolgaltatasaitol.

Végleges szabadalmi oltalom

A szabadalmi bejelentés kozzétételével keletkez6 ideiglenes oltalom a szabadalom
engedélyezésének jogerbére emelkedésével végleges oltalomma valik. A szabadalmi
oltalom id6tartama, a bejelentési naptol szamitva, legfeljebb 20 év.

WIPO (World Intellectual Property Organization - Szellemi Tulajdon
Vilagszervezete) - Az ENSZ genfi székhelyl szakositott szervezete. Jelenleg 184
tagallama van. F6 feladata az allamkdézi egyuttmikodés elémozditasa és koordinalasa
a szellemi tulajdon védelmének teruletén. http://www.wipo.int/
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